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La industria del concreto en México atraviesa
una etapa de transformación y evolución
constante. Los cambios en el entorno
económico, el avance tecnológico y las nuevas
exigencias del mercado nos impulsan a
fortalecer nuestras capacidades y a
mantenernos preparados para los retos y
oportunidades que se presentan en el sector.

En esta edición compartimos temas que reflejan
una creciente apertura hacia la innovación y la
adopción de nuevas tecnologías en la
construcción. Tendencias como los materiales
inteligentes, el concreto autorreparable, la
implementación de BIM y los gemelos digitales
están marcando el rumbo de una industria más
eficiente, sostenible y competitiva.

Próximamente estaremos sosteniendo reuniones
con CANACEM, CANADEVI y el Colegio de
Ingenieros, con el objetivo de impulsar iniciativas
que contribuyan al desarrollo y fortalecimiento de
nuestra industria.

Los invitamos a mantenerse cercanos a la Asociación y a compartir con nuestro
equipo o directamente conmigo sus inquietudes, necesidades y propuestas.
Escuchar la voz de nuestros socios es fundamental para seguir construyendo
una AMCI más fuerte y una industria mejor preparada para el futuro.

Agradecemos su confianza y participación, y reiteramos nuestro compromiso de
seguir trabajando en beneficio de toda la comunidad concretera.

Josué Zaragoza SantosJosué Zaragoza SantosJosué Zaragoza Santos
Presidente de la Asociación MexicanaPresidente de la Asociación Mexicana
de Concreteros Independientesde Concreteros Independientes
Presidente de la Asociación Mexicana
de Concreteros Independientes
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Gracias a su ubicación geográfica, su conexión comercial con Estados Unidos y
Canadá mediante el T-MEC, así como su experiencia manufacturera, México se
ha convertido en uno de los destinos más atractivos para la inversión
extranjera. De acuerdo con información de Proyectos México, el país mantiene
una estrategia orientada a fortalecer la proveeduría nacional, atraer nuevas
inversiones y consolidarse como un centro de manufactura avanzada para
América del Norte.

Nearshoring y construcción
industrial en México
El fenómeno que está redefiniendo la infraestructura del país

México atraviesa uno de los momentos más importantes para el desarrollo
industrial de las últimas décadas. La relocalización de empresas
internacionales, conocida como nearshoring, ha impulsado una nueva etapa
de crecimiento para sectores estratégicos como la manufactura, logística,
tecnología y construcción. Esta tendencia consiste en trasladar procesos
productivos a países cercanos al mercado de consumo final, permitiendo
reducir costos de transporte, tiempos de entrega y riesgos en las cadenas de
suministro.

Esta dinámica ha generado una fuerte
demanda de infraestructura industrial
en estados como Nuevo León, Coahuila,
Chihuahua, Guanajuato, Querétaro y San
Luis Potosí. La construcción de parques
industriales, centros logísticos, plantas de
manufactura, almacenes especializados
y complejos tecnológicos ha
incrementado significativamente
durante los últimos años, convirtiendo a
la construcción industrial en uno de los
sectores con mayor crecimiento en el
país.
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Para la industria del concreto, este crecimiento representa una oportunidad
estratégica. Cada nuevo parque industrial requiere miles de metros cúbicos de
concreto para cimentaciones, pisos industriales, vialidades internas,
plataformas logísticas y estructuras especializadas. Además, las nuevas
exigencias de calidad, sostenibilidad y rapidez en la ejecución de proyectos
están impulsando la adopción de tecnologías más avanzadas dentro de las
plantas concreteras.

Sin embargo, el crecimiento también plantea importantes desafíos.
Especialistas señalan que el país deberá fortalecer aspectos como el
suministro energético, la disponibilidad de agua, la infraestructura carretera y
ferroviaria, así como la formación de talento técnico especializado para
mantener la competitividad frente a otros mercados internacionales.
A pesar de los retos, las perspectivas continúan siendo positivas. México
registró durante el primer trimestre de 2026 un máximo histórico de inversión
extranjera directa superior a los 23 mil millones de dólares, reflejando la
confianza de múltiples sectores en el potencial económico e industrial del
país.
El nearshoring ya no representa únicamente una tendencia económica. Hoy se
ha convertido en un motor de transformación para la infraestructura nacional,
generando nuevas oportunidades para la construcción, la innovación
tecnológica y el desarrollo de la industria concretera mexicana. En este
escenario, las empresas del sector tienen la posibilidad de desempeñar un
papel clave en la construcción de la nueva etapa industrial de México.

En regiones como Nuevo León, considerado actualmente uno de los
principales polos industriales de México, el impacto del nearshoring ha sido
particularmente visible. La demanda de espacios industriales ha impulsado
nuevas inversiones en infraestructura, vialidades, sistemas eléctricos, redes
hidráulicas y construcción especializada. Empresas de sectores automotrices,
electrónicos, aeroespaciales y de manufactura avanzada continúan apostando
por ampliar sus operaciones dentro del territorio nacional.

Según datos publicados por El Financiero, la inversión destinada a parques
industriales crecerá cerca de 37% durante 2026, alcanzando más de 5,800
millones de dólares. Una gran parte de estos recursos será utilizada para el
desarrollo de nuevas naves industriales y la expansión de complejos
productivos que buscan atender la creciente llegada de empresas
internacionales.

8
Proyectos México. (2025). Nearshoring y relocalización de cadenas productivas en México. Gobierno de México.



9



10



11



12



13





15

AMCI presente en Expo
Constructo 2026
La Asociación Mexicana de Concreteros Independientes (AMCI) tuvo una
destacada participación en Expo Constructo 2026, estando presente los días 3, 4 y
5 de junio como parte de uno de los encuentros más relevantes para los sectores
de la construcción, infraestructura e industria en México.

Durante estas jornadas, nuestro stand se convirtió en un espacio de encuentro
para productores de concreto, proveedores, constructores, ingenieros y
profesionales del sector, quienes conocieron de cerca las acciones, proyectos y
beneficios que AMCI impulsa para fortalecer a la industria concretera
independiente del país.

La participación en Expo Constructo nos permitió generar nuevas oportunidades
de colaboración, intercambiar experiencias con especialistas del sector y conocer
las tendencias e innovaciones que están transformando la construcción en México.
Asimismo, reafirmamos nuestro compromiso de representar y apoyar a nuestros
socios mediante iniciativas que promuevan la profesionalización, la competitividad
y el crecimiento sostenible de la industria.

Agradecemos a todos los visitantes que se acercaron a nuestro espacio para
compartir ideas, inquietudes y propuestas. Su interés y participación fortalecen la
visión de una industria más unida, innovadora y preparada para afrontar los
desafíos del futuro.

En AMCI seguiremos impulsando espacios de diálogo, capacitación y
vinculación que contribuyan al desarrollo de la comunidad concretera en todo
el país.
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Megaproyectos que Impulsan la
Infraestructura Nacional
Las grandes obras que están transformando el desarrollo de México

La infraestructura ha sido históricamente uno de los
pilares fundamentales para el crecimiento económico y
social de cualquier país. En México, el desarrollo de
carreteras, ferrocarriles, aeropuertos, puertos, sistemas
hidráulicos y proyectos energéticos ha permitido
fortalecer la conectividad, impulsar la competitividad y
mejorar la calidad de vida de millones de personas.
Actualmente, el país vive una nueva etapa de inversión
en infraestructura que promete generar importantes
beneficios para diversos sectores productivos, incluida
la industria del concreto.

Durante los últimos años, el Gobierno de México ha
promovido diversos programas y proyectos
estratégicos enfocados en fortalecer la movilidad, el
comercio y el desarrollo regional. De acuerdo con
información de la plataforma Proyectos México, la
cartera nacional de infraestructura contempla
inversiones públicas y privadas en sectores como
transporte, energía, agua, salud y desarrollo urbano,
con el objetivo de atender las necesidades de
crecimiento de las próximas décadas.

Uno de los proyectos que continúa generando impacto
en el sureste mexicano es el Tren Maya, una de las
obras ferroviarias más importantes de América Latina.
Además de mejorar la conectividad entre diversos
estados de la región, el proyecto ha impulsado la
construcción de estaciones, vialidades, puentes, obras
complementarias y desarrollos urbanos asociados. Su
ejecución ha requerido grandes volúmenes de
materiales de construcción y ha generado
oportunidades para múltiples empresas relacionadas
con la ingeniería y la infraestructura.
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Otro proyecto estratégico es el Corredor Interoceánico del Istmo de Tehuantepec,
concebido para conectar los océanos Pacífico y Atlántico mediante infraestructura
ferroviaria, portuaria y logística. Esta iniciativa busca fortalecer el comercio
internacional y convertir al sur del país en una plataforma competitiva para la
inversión industrial. La modernización de puertos, vías férreas y parques industriales
representa una importante fuente de actividad para el sector de la construcción.

A estos desarrollos se suman los proyectos ferroviarios
anunciados recientemente para ampliar la conectividad
nacional. Entre ellos destacan nuevas rutas de pasajeros que
buscan fortalecer la movilidad entre distintas regiones del
país, promoviendo alternativas de transporte más eficientes
y sostenibles. Estas obras demandarán importantes
cantidades de concreto para la construcción de estaciones,
puentes, viaductos, plataformas y obras complementarias.

Uno de los proyectos que continúa generando impacto en el
sureste mexicano es el Tren Maya, una de las obras
ferroviarias más importantes de América Latina. Además de
mejorar la conectividad entre diversos estados de la región,
el proyecto ha impulsado la construcción de estaciones,
vialidades, puentes, obras complementarias y desarrollos
urbanos asociados. Su ejecución ha requerido grandes
volúmenes de materiales de construcción y ha generado
oportunidades para múltiples empresas relacionadas con la
ingeniería y la infraestructura.

La infraestructura hidráulica también ocupa un lugar prioritario dentro de la agenda
nacional. A través de organismos como CONAGUA, se impulsan proyectos orientados
a mejorar el abastecimiento de agua potable, optimizar sistemas de riego y fortalecer
la gestión de recursos hídricos en diversas regiones del país. Estas inversiones son
fundamentales para garantizar el desarrollo económico y la sostenibilidad de
comunidades urbanas e industriales.

México se encuentra en un momento clave para fortalecer su infraestructura
y consolidar su posición como una de las economías más dinámicas de
América Latina. En este contexto, los megaproyectos no solo representan
grandes inversiones, sino también una oportunidad para impulsar la
innovación, generar empleo y construir las bases del desarrollo de las
próximas generaciones.

19
Gobierno de México. (2025). Plan de inversión en infraestructura para el desarrollo nacional. Proyectos México
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Cincuenta años en el centro de la
industria: Command Alkon y la
plataforma operativa detrás de los
materiales de construcción

Medio siglo de confianza, tecnología y operaciones críticas… y lo que viene
después.

Cuando Command Data abrió sus puertas en 1976 con cinco empleados y un software
contable diseñado para productores de concreto premezclado, sus fundadores no
estaban pensando en plataformas ni ecosistemas. Tenían un objetivo mucho más
concreto: crear tecnología pensada específicamente para esta industria, y no adaptar
soluciones desarrolladas para otros mercados.

Cincuenta años después, la compañía que
evolucionó hasta convertirse en Command
Alkon ha llevado esa visión mucho más
lejos de lo que cualquiera habría
imaginado. Hoy, su tecnología impulsa
operaciones críticas para más de 2.800
clientes en más de 80 países, desde
productores independientes con una sola
planta hasta algunas de las compañías
multinacionales de materiales más grandes
del mundo. Cada día, los sistemas de
Command Alkon respaldan más de
690.000 cargas despachadas, más de
60.000 camiones monitoreados y más de
20.000 instalaciones de producción
operando en concreto premezclado,
agregados, asfalto y cemento alrededor del
mundo.

Para muchos de nuestros lectores, que
dependen de esta infraestructura todos los
días, este aniversario tiene un significado
especial. Command Alkon no solo ha
permanecido vigente durante cinco
décadas en una industria altamente
exigente. Ha construido la plataforma
operativa sobre la que hoy funciona gran
parte de la industria.
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Diseñada para una industria donde la
precisión lo es todo

Las operaciones en la industria de materiales de construcción son,
por naturaleza, críticas. El concreto comienza a fraguar desde el
momento en que sale de la planta. Las tolerancias de dosificación
se miden en fracciones. Un camión retrasado no solo representa
una demora; puede traducirse en una carga rechazada, un vaciado
interrumpido y una relación afectada con el cliente. Para
productores de todos los tamaños, desde empresas familiares de
concreto premezclado hasta multinacionales de agregados con
decenas de canteras, la tecnología que respalda estos procesos
tiene que funcionar correctamente. Siempre.

Esa realidad operativa explica por qué Command Alkon ha dedicado los últimos
cincuenta años exclusivamente a esta industria. La compañía nunca buscó ser una
solución para todos los mercados. Su enfoque ha sido profundizar en las necesidades
de los productores que suministran, dosifican, despachan, transportan y facturan los
materiales con los que se construyen carreteras, puentes, edificios y comunidades
enteras.

“Nuestra industria no es un espacio para probar tecnología genérica”, afirma Martin
Willoughby, CEO de Command Alkon. “Cuando una planta de dosificación se
detiene o un sistema de Dispatch falla, las consecuencias son inmediatas y reales.
Nuestros clientes confían en nosotros para operar procesos esenciales para su
negocio, y ganar y mantener esa confianza es lo que ha guiado todo lo que hemos
construido durante estos cincuenta años.”

Los orígenes: dos compañías, una misma industria

Command Data y The Alkon Corporation llegaron al mismo mercado desde
caminos distintos. Command Data se enfocó en sistemas contables, de
Dispatch y operación para productores de concreto premezclado. Alkon, por
su parte, desarrolló algunas de las primeras soluciones de automatización
para plantas. Ambas compañías estaban resolviendo problemas reales para
una industria que había superado los procesos manuales y necesitaba
tecnología capaz de acompañar la complejidad de sus operaciones.
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En la década de los 80, Command Data adquirió Advanced Control
Systems, compañía que introdujo una de las primeras plataformas
comerciales de Dispatch computarizado, acercando la producción y el
despacho dentro de una misma operación. Ambas empresas se
fusionaron formalmente a comienzos de los años 2000, dando origen a la
marca Command Alkon que la industria conoce hoy y a un portafolio
integral que abarca dosificación, Dispatch, contabilidad y automatización
de plantas.

Incluso en ese momento, la identidad de la compañía ya era clara: desarrollar
soluciones diseñadas específicamente para la industria de materiales de
construcción y evolucionar junto a sus clientes.

Crecimiento a través de adquisiciones, profundidad a través del enfoque

Gran parte de la historia de Command Alkon ha sido una expansión estratégica y
disciplinada, basada en adquisiciones que ampliaron capacidades sin perder el
enfoque. Cada incorporación fortaleció la capacidad de la compañía de
acompañar a los productores en los mercados donde operan.

Entre finales de los años 2000 y
mediados de la década de 2010,
Command Alkon aceleró su expansión
global mediante adquisiciones
estratégicas, convirtiéndose en una
compañía verdaderamente
internacional que hoy atiende clientes
en más de 80 países con experiencia
local y soporte 24/7.

Entre finales de los años 2000 y
mediados de la década de 2010,
Command Alkon aceleró su expansión
global mediante adquisiciones
estratégicas, convirtiéndose en una
compañía verdaderamente
internacional que hoy atiende clientes
en más de 80 países con experiencia
local y soporte 24/7.

En 2002, ConAd se integró a la compañía y sentó las bases de
COMMANDqc, la solución de control de calidad para concreto
premezclado de Command Alkon. En 2006, JWS Corporation amplió el
portafolio hacia agregados, asfalto y cemento. Su línea de productos Apex
sigue siendo hoy uno de los sistemas de tickets de báscula para materiales
a granel más utilizados del mundo. Más adelante, adquisiciones como
FiveCubits (TrackIt) fortalecieron la telemática y la gestión de entregas en
tiempo real, mientras que incorporaciones más recientes, como Ruckit,
Trimble Construction Logistics, Libra, Marcotte Systems y Digital Fleet,
añadieron nuevas capacidades en logística, automatización de plantas y
conectividad de flotas, ampliando aún más un portafolio que hoy cubre
toda la cadena de suministro de materiales.
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En 2021, Heidelberg Materials realizó
una inversión estratégica minoritaria en
Command Alkon, reforzando la
confianza del mercado en la tecnología
de la compañía y consolidando una
visión compartida para acelerar la
transformación digital y ofrecer una
experiencia unificada en la nube para
toda la industria de materiales de
construcción.
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Esa visión también incluye inteligencia artificial. Command Alkon está integrando
capacidades inteligentes a lo largo de toda la plataforma para ayudar a los productores
a pasar de la experimentación a resultados operativos concretos.

Durante gran parte de su historia, Command Alkon operó con sistemas
instalados localmente: soluciones confiables y profundamente integradas en
las operaciones de sus clientes, pero limitadas por infraestructuras locales y
datos aislados. La transición hacia una arquitectura nativa en la nube no fue
un cambio repentino de dirección. Fue una inversión estratégica de varios
años para ofrecerle a la industria algo que nunca había tenido: una plataforma
unificada capaz de conectar todos los procesos críticos del negocio, para todos
los tipos de materiales, en un solo lugar.

Command Cloud: la plataforma operativa para la industria de
materiales de construcción

Command Cloud, presentado
oficialmente a comienzos de 2024, es el
resultado de esa visión. La plataforma
conecta materias primas, producción,
Dispatch, logística y finanzas en un
entorno único, abierto mediante APIs y
respaldado por seguridad de nivel
empresarial. Está diseñada
específicamente para la realidad
operativa de la industria de materiales de
construcción, no adaptada desde
plataformas genéricas de software.

La visión detrás de Command Cloud es
clara: convertirse en la plataforma
operativa de referencia para la industria
de materiales de construcción,
conectando desde el sistema de
dosificación de una sola planta hasta las
operaciones logísticas y financieras de
una empresa global. Ya sea que un
productor opere una ubicación o cien,
Command Cloud está diseñada para
ofrecer visibilidad en tiempo real,
consistencia operativa y datos que
permitan tomar mejores decisiones en
cada nivel de la operación.

Los primeros resultados de la
dosificación asistida por IA ya muestran
el impacto que esto puede generar en la
práctica: una mejora de 27 puntos
porcentuales en precisión de
dosificación, una reducción del 57% en
costos asociados a materiales fuera de
tolerancia y una reducción del 71% en la
desviación estándar del cemento, todo
sin necesidad de nuevo hardware ni
tiempos de inactividad. No son mejoras
menores. Para productores que
enfrentan presión constante sobre sus
márgenes, representan una ventaja
competitiva real.

La visión de la compañía es clara: la IA solo
genera valor cuando está respaldada por
datos y conocimiento profundo de la
industria. Las plataformas genéricas que
agregan IA sobre soluciones horizontales
difícilmente pueden replicar lo que
Command Alkon ha construido durante
cincuenta años de enfoque exclusivo en
este sector. Cinco mil años combinados de
experiencia en la industria dentro de su
equipo global, 36 patentes y décadas de
conocimiento operativo acumulado no son
ventajas fáciles de igualar.
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Respaldando a esa base global de clientes existe una estructura de soporte 24/7 con
equipos operando en distintos idiomas y zonas horarias. Porque cuando las
operaciones son críticas, el soporte también tiene que serlo

Uno de los aspectos menos visibles de la escala de Command Alkon es la
diversidad de clientes que atiende. La plataforma está presente en algunas de
las compañías multinacionales de materiales más grandes del mundo,
empresas que gestionan operaciones en decenas de países, múltiples líneas
de negocio y miles de transacciones diarias. Pero también forma parte del día
a día de productores independientes de concreto premezclado que operan
con unos pocos camiones y una sola planta de dosificación.

Sirviendo a toda la industria

Ese alcance no es casualidad. La compañía ha invertido constantemente en
experiencias de usuario y capacidades de producto diseñadas para responder a las
realidades operativas de ambos escenarios. Un productor con una sola planta
necesita tecnología intuitiva, rápida de implementar y confiable, incluso sin contar
con un equipo interno de TI. Una empresa global necesita seguridad de nivel
empresarial, controles financieros multiempresa, visibilidad en tiempo real entre
distintas geografías y una arquitectura abierta mediante APIs que se conecte con
un ecosistema tecnológico más amplio. Command Cloud está diseñada para
ofrecer ambas cosas.

Command Alkon entra en su segunda mitad de siglo con una identidad estratégica
más clara que en cualquier otro momento de su historia. Su portafolio de soluciones
continúa consolidándose alrededor de Command Cloud. La hoja de ruta
tecnológica incorpora inteligencia artificial en toda la plataforma con un enfoque
orientado a resultados operativos reales, no simplemente a nuevas funcionalidades.
Y su principal diferenciador competitivo —cincuenta años de experiencia
especializada desarrollada junto a los productores que mueven esta industria—
sigue siendo extremadamente difícil de replicar.

Los próximos cincuenta años

La compañía también está invirtiendo
en la próxima generación de
profesionales de la industria:
experiencias de usuario modernas,
flujos de trabajo pensados para
dispositivos móviles y herramientas de
aprendizaje accesibles que reduzcan la
dependencia del conocimiento
institucional y hagan que las
operaciones de materiales de
construcción sean más atractivas para
las nuevas generaciones que ingresan
al sector.

La dirección para los próximos cincuenta
años es clara: operaciones conectadas,
inteligentes y basadas en datos, donde
cada productor, sin importar su tamaño o
ubicación, tenga acceso a la tecnología
necesaria para operar con precisión,
confianza y visibilidad, desde las materias
primas hasta la entrega final.
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Hace cincuenta años, cinco personas se propusieron desarrollar un software
que realmente respondiera a las necesidades de la industria a la que servían.
Esa visión original no ha cambiado. Lo que sí ha cambiado es la escala con la
que Command Alkon puede hacerla realidad.
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El Impacto del Mundial 2026 en
la Infraestructura Mexicana

La Copa Mundial de la FIFA 2026 representa uno de los
acontecimientos deportivos más importantes en la historia reciente de
México. Por tercera ocasión, el país será sede de una Copa del Mundo y
se convertirá en el primero en albergar tres ediciones del torneo. Sin
embargo, más allá de los partidos y la pasión futbolística, el evento está
generando una importante transformación en infraestructura,
movilidad y desarrollo urbano que dejará beneficios permanentes para
millones de mexicanos.

Más que fútbol: una oportunidad para transformar ciudades,
movilidad y desarrollo urbano

México recibirá partidos en tres ciudades sede: Ciudad de México,
Guadalajara y Monterrey. Para atender la llegada de millones de
visitantes nacionales e internacionales, gobiernos, empresas y
organismos privados han impulsado inversiones destinadas a mejorar
estadios, aeropuertos, vialidades, transporte público y espacios urbanos.
Estas acciones buscan garantizar una experiencia de calidad para los
asistentes, al tiempo que fortalecen la infraestructura de las ciudades
anfitrionas
De acuerdo con diversos análisis económicos, la inversión relacionada
con el Mundial 2026 supera los 31 mil millones de pesos en proyectos de
infraestructura y desarrollo urbano. Estas inversiones abarcan obras de
movilidad, modernización de espacios públicos, conectividad digital,
infraestructura turística y mejoras en servicios urbanos.

Uno de los proyectos más emblemáticos es la
remodelación del histórico Estadio Azteca,
actualmente conocido como Estadio Banorte
Ciudad de México. El recinto será sede del
partido inaugural del torneo y ha sido objeto de
importantes adecuaciones para cumplir con los
estándares internacionales exigidos por la FIFA.
Además de las mejoras dentro del estadio, se
han realizado obras complementarias en
vialidades, accesibilidad, transporte y servicios
urbanos en las zonas cercanas.
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La infraestructura aeroportuaria también ha recibido una atención especial.
El Aeropuerto Internacional de la Ciudad de México, así como las terminales
aéreas de Guadalajara y Monterrey, han impulsado proyectos de
modernización orientados a mejorar la capacidad operativa y la experiencia
de los viajeros. Estas inversiones buscan responder al incremento esperado
en el flujo turístico durante el evento y fortalecer la conectividad de largo
plazo.

En materia de movilidad urbana, diversas ciudades han acelerado proyectos
de transporte público y conectividad. Entre las acciones más relevantes
destacan mejoras en sistemas de transporte masivo, rehabilitación de
vialidades, ampliación de espacios peatonales, ciclovías y proyectos de
integración urbana que buscan facilitar los desplazamientos durante el
torneo y beneficiar posteriormente a la población local.

Para la industria de la construcción, y particularmente para el sector del
concreto, el Mundial 2026 ha representado una importante fuente de
actividad económica. La construcción y modernización de infraestructura
demanda grandes volúmenes de concreto para cimentaciones, puentes,
vialidades, plataformas, estaciones de transporte y obras urbanas
complementarias. Además, estos proyectos requieren materiales de alta
calidad capaces de garantizar seguridad, durabilidad y sostenibilidad.

Los beneficios económicos también son significativos. La Federación
Mexicana de Futbol estima una derrama económica cercana a los 3,000
millones de dólares y un impacto positivo sobre sectores como turismo,
transporte, comercio, hotelería y servicios. Incluso algunos análisis proyectan
que el evento podría impulsar temporalmente el crecimiento económico
nacional y generar miles de empleos directos e indirectos.

Sin embargo, especialistas
señalan que el verdadero éxito de
estas inversiones dependerá del
legado que dejen una vez
concluido el torneo. Organismos
como el IMCO han destacado que
los beneficios de largo plazo están
estrechamente relacionados con
la calidad de las obras realizadas y
con la capacidad de integrar estas
inversiones dentro de una
estrategia de desarrollo urbano
sostenible.

El Mundial 2026 representa mucho más
que una competencia deportiva. Se ha
convertido en un catalizador para
acelerar proyectos de infraestructura,
modernizar ciudades y fortalecer la
competitividad de México ante el
mundo. Para la industria del concreto y
la construcción, esta oportunidad
demuestra cómo los grandes eventos
internacionales pueden impulsar
innovación, inversión y desarrollo
económico, dejando una huella que
trasciende los noventa minutos de un
partido. 31
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Concreto Autorreparable y
Materiales Inteligentes
La innovación que podría transformar la durabilidad de las estructuras

Frente a este desafío, investigadores y empresas de distintos países han desarrollado
una de las innovaciones más prometedoras de la ingeniería moderna: el concreto
autorreparable. Se trata de un material diseñado para reparar de forma autónoma
pequeñas grietas antes de que se conviertan en daños mayores, reduciendo costos de
mantenimiento y aumentando significativamente la durabilidad de las obras.

El principio detrás de esta tecnología es relativamente sencillo, aunque su desarrollo
requiere un alto nivel de investigación científica. Algunos tipos de concreto
autorreparable incorporan bacterias especiales encapsuladas dentro de la mezcla.
Cuando aparece una grieta y entra agua al material, estas bacterias se activan y
generan minerales que rellenan automáticamente las fisuras, restaurando
parcialmente la continuidad de la estructura.

Otros sistemas utilizan microcápsulas que
contienen agentes reparadores. Al producirse
una fractura, las cápsulas se rompen y liberan
sustancias capaces de sellar las grietas, evitando
que continúen expandiéndose. Estas soluciones
permiten que el concreto responda de manera
inteligente a ciertas condiciones de deterioro
sin necesidad de intervención inmediata.

Desde la antigüedad, la construcción ha buscado materiales cada vez más
resistentes, duraderos y capaces de soportar las condiciones más exigentes. A
pesar de ser uno de los materiales más utilizados en el mundo, el concreto
tradicional presenta una característica inevitable: con el paso del tiempo pueden
aparecer pequeñas grietas provocadas por cambios de temperatura, humedad,
cargas estructurales o procesos naturales de envejecimiento. Aunque muchas
de estas fisuras son superficiales, su crecimiento puede generar problemas que
afectan la vida útil de las estructuras.
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El desarrollo de materiales inteligentes representa uno de los campos más dinámicos
dentro de la ingeniería civil y de materiales. Además del concreto autorreparable,
actualmente se investigan concretos capaces de monitorear su propio estado
estructural, detectar esfuerzos internos e incluso generar información sobre posibles
daños futuros. Estas tecnologías podrían revolucionar la manera en que se
inspeccionan y administran las infraestructuras.

Las ventajas potenciales son significativas. Una de las principales es la reducción de
costos de mantenimiento. Puentes, carreteras, túneles, presas y edificios requieren
inspecciones y reparaciones periódicas para garantizar su seguridad. Si las estructuras
pudieran corregir automáticamente pequeñas fisuras desde etapas tempranas, sería
posible disminuir considerablemente las intervenciones correctivas y prolongar su vida
útil.

Además, el concreto autorreparable puede contribuir a la sostenibilidad de la
construcción. Al extender la duración de las estructuras y reducir la necesidad
de reconstrucciones o reparaciones frecuentes, disminuye el consumo de
materiales, energía y recursos asociados a estas actividades. Esto se alinea con
los objetivos globales de construcción sostenible y reducción de emisiones de
carbono.

Diversos centros de investigación
alrededor del mundo continúan
perfeccionando estas tecnologías
para hacerlas más accesibles y
viables a gran escala. Aunque
actualmente su costo es superior al
del concreto convencional, los
especialistas consideran que la
evolución de los procesos
productivos permitirá una adopción
cada vez mayor durante los próximos
años.

En México, el interés por materiales
innovadores ha crecido conforme la
industria busca soluciones que
permitan mejorar la calidad y el
desempeño de la infraestructura
nacional. La necesidad de construir
obras más resilientes frente a
fenómenos climáticos, condiciones
ambientales complejas y una
creciente demanda de
infraestructura está impulsando la
búsqueda de alternativas
tecnológicas que aporten mayor
durabilidad.
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El concreto autorreparable aún se encuentra en una etapa de expansión
tecnológica, pero sus avances demuestran el enorme potencial que tiene la
innovación aplicada a los materiales de construcción. Lo que hoy parece una
tecnología futurista podría convertirse en una herramienta habitual dentro
de las próximas décadas.

A medida que las ciudades crecen y las necesidades de infraestructura
aumentan, la industria deberá apostar por materiales más inteligentes,
resistentes y sostenibles. En ese escenario, el concreto autorreparable se
perfila como una de las soluciones más prometedoras para construir
estructuras capaces de durar más, requerir menos mantenimiento y
responder de manera eficiente a los retos del futuro

Para los productores de concreto, estas innovaciones representan una
oportunidad de diversificación y desarrollo tecnológico. La incorporación de
materiales avanzados podría abrir nuevos mercados y generar soluciones
especializadas para proyectos de alta exigencia técnica. Asimismo, permitiría
fortalecer la competitividad del sector frente a los desafíos que plantea la
construcción moderna.
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BIM y Gemelos Digitales: La Nueva
Era de la Construcción Inteligente
Tecnología, precisión y eficiencia para los proyectos del futuro

La industria de la construcción está experimentando una transformación
impulsada por la digitalización. Durante décadas, los proyectos se
desarrollaron mediante planos bidimensionales, procesos manuales y
sistemas de coordinación que, en muchas ocasiones, generaban errores,
retrasos y costos adicionales. Hoy, herramientas como BIM (Building
Information Modeling) y los gemelos digitales están revolucionando la forma
en que se diseñan, construyen y administran las obras de infraestructura en
todo el mundo.

BIM es una metodología de trabajo colaborativa que permite crear modelos
digitales tridimensionales integrando información arquitectónica, estructural,
mecánica, eléctrica y financiera dentro de una sola plataforma. A diferencia
de los planos tradicionales, estos modelos contienen datos detallados sobre
cada elemento del proyecto, facilitando la coordinación entre todas las
disciplinas involucradas.

Gracias a esta tecnología, arquitectos, ingenieros, constructores y propietarios
pueden trabajar sobre un mismo modelo digital actualizado en tiempo real.
Esto permite detectar interferencias antes de iniciar la construcción, optimizar
recursos y reducir significativamente los errores durante la ejecución de las
obras.

Según especialistas de Autodesk, empresa
líder en soluciones tecnológicas para diseño y
construcción, la implementación de BIM
mejora la productividad, incrementa la
calidad de los proyectos y permite una
gestión más eficiente durante todo el ciclo de
vida de una infraestructura. Actualmente,
esta metodología es utilizada en proyectos de
edificios, hospitales, aeropuertos, carreteras,
plantas industriales y desarrollos urbanos de
gran escala.
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La evolución de BIM ha dado paso a una
tecnología aún más avanzada: los gemelos
digitales (Digital Twins). Un gemelo digital es
una representación virtual de una
infraestructura física que no solo muestra cómo
fue diseñada, sino también cómo se comporta
en tiempo real una vez construida.

Mediante sensores, dispositivos conectados e Internet de las Cosas (IoT), los
gemelos digitales reciben información constante sobre el funcionamiento de
una estructura. Datos relacionados con temperatura, consumo energético,
vibraciones, flujo de personas, condiciones operativas y mantenimiento son
integrados dentro de un entorno digital que replica fielmente el
comportamiento del activo físico.

Esta capacidad permite monitorear el
desempeño de edificios, puentes,
carreteras o plantas industriales en
tiempo real. Los administradores
pueden identificar anomalías, anticipar
fallas y tomar decisiones preventivas
antes de que se conviertan en
problemas mayores. Como resultado, se
reducen costos de mantenimiento, se
incrementa la seguridad y se prolonga
la vida útil de las infraestructuras.

En México, el uso de BIM ha crecido
considerablemente durante los últimos años
debido a la necesidad de desarrollar
proyectos más eficientes y competitivos.
Diversos organismos públicos y privados han
comenzado a adoptar estas herramientas
para mejorar la planeación y ejecución de
obras de infraestructura. Además, la creciente
complejidad de los proyectos relacionados
con movilidad, energía, industria y desarrollo
urbano está impulsando la incorporación de
tecnologías digitales en todas las etapas
constructivas.

Para la industria del concreto, BIM
representa una oportunidad importante
para optimizar procesos. Los modelos
digitales permiten calcular con
precisión los volúmenes de material
requeridos, planificar suministros,
coordinar entregas y minimizar
desperdicios. Esto se traduce en una
mejor administración de recursos y una
mayor eficiencia operativa tanto para
productores como para constructores.

BIM y los gemelos digitales ya no son
conceptos exclusivos de los grandes
proyectos internacionales. Hoy representan
una realidad accesible y una ventaja
estratégica para quienes buscan construir
con mayor precisión, eficiencia e innovación.
En un mundo donde la información se ha
convertido en uno de los recursos más
valiosos, estas tecnologías están marcando el
camino hacia una nueva generación de
infraestructura inteligente.
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	México se encuentra en un momento clave para fortalecer su infraestructura y consolidar su posición como una de las economías más dinámicas de América Latina. En este contexto, los megaproyectos no solo representan grandes inversiones, sino también una oportunidad para impulsar la innovación, generar empleo y construir las bases del desarrollo de las próximas generaciones.
	Cincuenta años en el centro de la industria: Command Alkon y la plataforma operativa detrás de los materiales de construcción
	Medio siglo de confianza, tecnología y operaciones críticas… y lo que viene después.
	Diseñada para una industria donde la precisión lo es todo
	Los orígenes: dos compañías, una misma industria
	Crecimiento a través de adquisiciones, profundidad a través del enfoque
	Crecimiento a través de adquisiciones, profundidad a través del enfoque
	Command Cloud: la plataforma operativa para la industria de materiales de construcción
	Sirviendo a toda la industria
	Los próximos cincuenta años

	Hace cincuenta años, cinco personas se propusieron desarrollar un software que realmente respondiera a las necesidades de la industria a la que servían. Esa visión original no ha cambiado. Lo que sí ha cambiado es la escala con la que Command Alkon puede hacerla realidad.
	El Impacto del Mundial 2026 en la Infraestructura Mexicana
	Más que fútbol: una oportunidad para transformar ciudades, movilidad y desarrollo urbano

	La infraestructura aeroportuaria también ha recibido una atención especial. El Aeropuerto Internacional de la Ciudad de México, así como las terminales aéreas de Guadalajara y Monterrey, han impulsado proyectos de modernización orientados a mejorar la capacidad operativa y la experiencia de los viajeros. Estas inversiones buscan responder al incremento esperado en el flujo turístico durante el evento y fortalecer la conectividad de largo plazo.
	En materia de movilidad urbana, diversas ciudades han acelerado proyectos de transporte público y conectividad. Entre las acciones más relevantes destacan mejoras en sistemas de transporte masivo, rehabilitación de vialidades, ampliación de espacios peatonales, ciclovías y proyectos de integración urbana que buscan facilitar los desplazamientos durante el torneo y beneficiar posteriormente a la población local.
	Para la industria de la construcción, y particularmente para el sector del concreto, el Mundial 2026 ha representado una importante fuente de actividad económica. La construcción y modernización de infraestructura demanda grandes volúmenes de concreto para cimentaciones, puentes, vialidades, plataformas, estaciones de transporte y obras urbanas complementarias. Además, estos proyectos requieren materiales de alta calidad capaces de garantizar seguridad, durabilidad y sostenibilidad.
	Los beneficios económicos también son significativos. La Federación Mexicana de Futbol estima una derrama económica cercana a los 3,000 millones de dólares y un impacto positivo sobre sectores como turismo, transporte, comercio, hotelería y servicios. Incluso algunos análisis proyectan que el evento podría impulsar temporalmente el crecimiento económico nacional y generar miles de empleos directos e indirectos.
	Sin embargo, especialistas señalan que el verdadero éxito de estas inversiones dependerá del legado que dejen una vez concluido el torneo. Organismos como el IMCO han destacado que los beneficios de largo plazo están estrechamente relacionados con la calidad de las obras realizadas y con la capacidad de integrar estas inversiones dentro de una estrategia de desarrollo urbano sostenible.
	El Mundial 2026 representa mucho más que una competencia deportiva. Se ha convertido en un catalizador para acelerar proyectos de infraestructura, modernizar ciudades y fortalecer la competitividad de México ante el mundo. Para la industria del concreto y la construcción, esta oportunidad demuestra cómo los grandes eventos internacionales pueden impulsar innovación, inversión y desarrollo económico, dejando una huella que trasciende los noventa minutos de un partido.
	Concreto Autorreparable y Materiales Inteligentes
	La innovación que podría transformar la durabilidad de las estructuras

	El desarrollo de materiales inteligentes representa uno de los campos más dinámicos dentro de la ingeniería civil y de materiales. Además del concreto autorreparable, actualmente se investigan concretos capaces de monitorear su propio estado estructural, detectar esfuerzos internos e incluso generar información sobre posibles daños futuros. Estas tecnologías podrían revolucionar la manera en que se inspeccionan y administran las infraestructuras.
	Las ventajas potenciales son significativas. Una de las principales es la reducción de costos de mantenimiento. Puentes, carreteras, túneles, presas y edificios requieren inspecciones y reparaciones periódicas para garantizar su seguridad. Si las estructuras pudieran corregir automáticamente pequeñas fisuras desde etapas tempranas, sería posible disminuir considerablemente las intervenciones correctivas y prolongar su vida útil.
	Además, el concreto autorreparable puede contribuir a la sostenibilidad de la construcción. Al extender la duración de las estructuras y reducir la necesidad de reconstrucciones o reparaciones frecuentes, disminuye el consumo de materiales, energía y recursos asociados a estas actividades. Esto se alinea con los objetivos globales de construcción sostenible y reducción de emisiones de carbono.
	Diversos centros de investigación alrededor del mundo continúan perfeccionando estas tecnologías para hacerlas más accesibles y viables a gran escala. Aunque actualmente su costo es superior al del concreto convencional, los especialistas consideran que la evolución de los procesos productivos permitirá una adopción cada vez mayor durante los próximos años.
	En México, el interés por materiales innovadores ha crecido conforme la industria busca soluciones que permitan mejorar la calidad y el desempeño de la infraestructura nacional. La necesidad de construir obras más resilientes frente a fenómenos climáticos, condiciones ambientales complejas y una creciente demanda de infraestructura está impulsando la búsqueda de alternativas tecnológicas que aporten mayor durabilidad.
	Para los productores de concreto, estas innovaciones representan una oportunidad de diversificación y desarrollo tecnológico. La incorporación de materiales avanzados podría abrir nuevos mercados y generar soluciones especializadas para proyectos de alta exigencia técnica. Asimismo, permitiría fortalecer la competitividad del sector frente a los desafíos que plantea la construcción moderna.
	El concreto autorreparable aún se encuentra en una etapa de expansión tecnológica, pero sus avances demuestran el enorme potencial que tiene la innovación aplicada a los materiales de construcción. Lo que hoy parece una tecnología futurista podría convertirse en una herramienta habitual dentro de las próximas décadas.
	A medida que las ciudades crecen y las necesidades de infraestructura aumentan, la industria deberá apostar por materiales más inteligentes, resistentes y sostenibles. En ese escenario, el concreto autorreparable se perfila como una de las soluciones más prometedoras para construir estructuras capaces de durar más, requerir menos mantenimiento y responder de manera eficiente a los retos del futuro
	BIM y Gemelos Digitales: La Nueva Era de la Construcción Inteligente
	Tecnología, precisión y eficiencia para los proyectos del futuro

	La evolución de BIM ha dado paso a una tecnología aún más avanzada: los gemelos digitales (Digital Twins). Un gemelo digital es una representación virtual de una infraestructura física que no solo muestra cómo fue diseñada, sino también cómo se comporta en tiempo real una vez construida.
	Mediante sensores, dispositivos conectados e Internet de las Cosas (IoT), los gemelos digitales reciben información constante sobre el funcionamiento de una estructura. Datos relacionados con temperatura, consumo energético, vibraciones, flujo de personas, condiciones operativas y mantenimiento son integrados dentro de un entorno digital que replica fielmente el comportamiento del activo físico.
	Esta capacidad permite monitorear el desempeño de edificios, puentes, carreteras o plantas industriales en tiempo real. Los administradores pueden identificar anomalías, anticipar fallas y tomar decisiones preventivas antes de que se conviertan en problemas mayores. Como resultado, se reducen costos de mantenimiento, se incrementa la seguridad y se prolonga la vida útil de las infraestructuras.
	En México, el uso de BIM ha crecido considerablemente durante los últimos años debido a la necesidad de desarrollar proyectos más eficientes y competitivos. Diversos organismos públicos y privados han comenzado a adoptar estas herramientas para mejorar la planeación y ejecución de obras de infraestructura. Además, la creciente complejidad de los proyectos relacionados con movilidad, energía, industria y desarrollo urbano está impulsando la incorporación de tecnologías digitales en todas las etapas constructivas.
	Para la industria del concreto, BIM representa una oportunidad importante para optimizar procesos. Los modelos digitales permiten calcular con precisión los volúmenes de material requeridos, planificar suministros, coordinar entregas y minimizar desperdicios. Esto se traduce en una mejor administración de recursos y una mayor eficiencia operativa tanto para productores como para constructores.
	BIM y los gemelos digitales ya no son conceptos exclusivos de los grandes proyectos internacionales. Hoy representan una realidad accesible y una ventaja estratégica para quienes buscan construir con mayor precisión, eficiencia e innovación. En un mundo donde la información se ha convertido en uno de los recursos más valiosos, estas tecnologías están marcando el camino hacia una nueva generación de infraestructura inteligente.
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