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Josué Zaragoza Santos

Presidente de la Asociacion Mexicana
de Concreteros Independientes

Mensaje del
Presidente AMCI

La industria del concreto en México atraviesa
una etapa de transformacion y evolucion
constante. Los cambios en el entorno
econdmico, el avance tecnoldgico y las nuevas
exigencias del mercado nos impulsan a
fortalecer nuestras capacidadesy a
mantenernos preparados para los retos y
oportunidades que se presentan en el sector.

En esta edicién compartimos temas que reflejan
una creciente apertura hacia la innovaciony la
adopciéon de nuevas tecnologias en la
construccion. Tendencias como los materiales
inteligentes, el concreto autorreparable, la
implementacion de BIM y los gemelos digitales
estan marcando el rumbo de una industria mas
eficiente, sostenible y competitiva.

Proximamente estaremos sosteniendo reuniones
con CANACEM, CANADEVI y el Colegio de
Ingenieros, con el objetivo de impulsar iniciativas
gue contribuyan al desarrollo y fortalecimiento de
nuestra industria.

Los invitamos a mantenerse cercanos a la Asociacion y a compartir con nuestro
equipo o directamente conmigo sus inquietudes, necesidades y propuestas.
Escuchar la voz de nuestros socios es fundamental para seguir construyendo
una AMCI mas fuerte y una industria mejor preparada para el futuro.

Agradecemos su confianza y participacion, y reiteramos nuestro compromiso de
seguir trabajando en beneficio de toda la comunidad concretera.

Ac
Asociacion Mexicana de Concreteros Independientes



CAMIONES REVOLVEDORES
DE GAS NATURAL

Moderniza tu flotilla y da el siguiente paso hacia una operacion
mas limpia y eficiente. jNo dejes pasar esta oportunidad! Las
unidades son limitadas y se estan agotando. Pregunta por precios
especiales para clientes Cemex.

Beneficios

* Producen menos ruido y conservan misma potencia
* Reducen 20% emisiones de CO2
* Ahorro de combustible

iContactanos!
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Con maquinaria de alta calidad, en Construmac
 ayudamos a la creacion del concreto con el que

se edifica el futuro del pais.

jContactanos!
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@ConstrumacMX




Nearshoring y construccion
industrial en México

El fendmeno que estd redefiniendo la infraestructura del pais

México atraviesa uno de los momentos mas importantes para el desarrollo
industrial de las Jdltimas décadas. La relocalizacion de empresas
internacionales, conocida como nearshoring, ha impulsado una nueva etapa
de crecimiento para sectores estratégicos como la manufactura, logistica,
tecnologia y construccion. Esta tendencia consiste en trasladar procesos
productivos a paises cercanos al mercado de consumo final, permitiendo
reducir costos de transporte, tiempos de entrega y riesgos en las cadenas de
suministro.

Gracias a su ubicacion geografica, su conexion comercial con Estados Unidos y
Canada mediante el T-MEC, asi como su experiencia manufacturera, México se
ha convertido en uno de los destinos mas atractivos para la inversion
extranjera. De acuerdo con informacion de Proyectos México, el pais mantiene
una estrategia orientada a fortalecer la proveeduria nacional, atraer nuevas
inversiones y consolidarse como un centro de manufactura avanzada para
Ameérica del Norte.

Esta dinamica ha generado una fuerte
demanda de infraestructura industrial
en estados como Nuevo Ledn, Coahuila,
Chihuahua, Guanajuato, Querétaro y San
Luis Potosi. La construccion de parques
industriales, centros logisticos, plantas de
manufactura, almacenes especializados
\Y complejos tecnologicos ha
incrementado significativamente
durante los Ultimos anos, convirtiendo a
la construccion industrial en uno de los
sectores con mayor crecimiento en el
pais.




Segun datos publicados por El Financiero, la inversion destinada a parques
industriales crecera cerca de 37% durante 2026, alcanzando mas de 5,800
millones de dolares. Una gran parte de estos recursos sera utilizada para el
desarrollo de nuevas naves industriales y la expansion de complejos
productivos que buscan atender |la creciente llegada de empresas
internacionales.

En regiones como Nuevo Leodn, considerado actualmente uno de los
principales polos industriales de México, el impacto del nearshoring ha sido
particularmente visible. La demanda de espacios industriales ha impulsado
nuevas inversiones en infraestructura, vialidades, sistemas eléctricos, redes
hidraulicas y construccion especializada. Empresas de sectores automotrices,
electronicos, aeroespaciales y de manufactura avanzada contindan apostando
por ampliar sus operaciones dentro del territorio nacional.

Para la industria del concreto, este crecimiento representa una oportunidad
estratégica. Cada nuevo parque industrial requiere miles de metros cubicos de
concreto para cimentaciones, pisos industriales, vialidades internas,
plataformas logisticas y estructuras especializadas. Ademas, las nuevas
exigencias de calidad, sostenibilidad y rapidez en la ejecucion de proyectos
estan impulsando la adopcion de tecnologias mas avanzadas dentro de las
plantas concreteras.

Sin  embargo, el crecimiento también plantea importantes desafios.
Especialistas sefalan que el pais debera fortalecer aspectos como el
suministro energético, la disponibilidad de agua, la infraestructura carretera y
ferroviaria, asi como la formacion de talento técnico especializado para
mantener la competitividad frente a otros mercados internacionales.

A pesar de los retos, las perspectivas contindan siendo positivas. México
registré durante el primer trimestre de 2026 un maximo historico de inversion
extranjera directa superior a los 23 mil millones de dolares, reflejando la
confianza de multiples sectores en el potencial econdmico e industrial del
pais.

El nearshoring ya no representa Unicamente una tendencia econdémica. Hoy se
ha convertido en un motor de transformacion para la infraestructura nacional,
generando nuevas oportunidades para la construccidon, la innovacion
tecnologica y el desarrollo de la industria concretera mexicana. En este
escenario, las empresas del sector tienen la posibilidad de desempenar un
papel clave en la construccion de la nueva etapa industrial de México.

Proyectos México. (2025). Nearshoring_y relocalizacién de cadenas productivas en México. Gobierno de México.




GARANTIZA UN ACABADO
IMPECABLE EN TODO MOMENTO

L

NUESTRAS MICROFIBRAS DE ALTA CALIDAD CREAN
UNA PROTECCION DURADERA GARANTIZANDO
CALIDAD Y SEGURIDAD EN CADACENTIMETRO.

CONSTRUYE CON MAYOR SOLIDEZ E INTELIGENCIA.



C. Arkik

Aungue hoy en dia muchas plantas de concreto cuentan
con sistemas capaces de registrar y analizar informacion
en tiempo real, la eficiencia operativa no depende
unicamente de la tecnologia.

En la practica, pequenos
errores en el uso de estos
sistemas siguen siendo una
de las principales causas
de inconsistencias,
retrabajos y pérdida de
iInformacion valiosa.

Desde el area de soporte técnico, estos errores no solo
son visibles, sino también recurrentes. ldentificarlos y
entender su origen es clave para mejorar la operacion y
aprovechar al maximo las herramientas disponibles. 10



Errores comunes en plantas de

concreto y su impacto en la operacion

Uno de los errores mas frecuentes en la operacion diaria es la
AR SR A . Aunque puede parecer un detalle
menor, ingresar informacién incompleta o equivocada en el sistema
impacta directamente en la trazabilidad, los reportes y la toma de
decisiones. En muchos casos, estos errores no se detectan de
inmediato, lo que provoca inconsistencias acumuladas que dificultan
el andlisis posterior y generan retrabajos.

Otro aspecto critico es la |[ENCRERIINILGTETSEEERCE:TEER. La
operacion de una planta de concreto depende de la coordinacién
entre produccion, laboratorio, despacho y administracion. Cuando la
informacion no fluye correctamente —por ejemplo, cambios en
pedidos, ajustes en dosificaciones o incidencias en planta— se
generan errores que el sistema por si solo no puede prevenir. Esto no
solo afecta la eficiencia, sino también la calidad del producto final.

El TEL R (e i ate i SIS EIC0| es también una situacion recurrente. A

pesar de contar con herramientas disefiadas para facilitar la
operacion, es comun que no se utilicen de la manera adecuada, ya
sea por desconocimiento o por habitos operativos arraigados. Esto
puede traducirse en registros incompletos, procesos mal ejecutados
o pérdida de informacién relevante, limitando el aprovechamiento
real de la tecnologia disponible.

Finalmente, la |[EIWEN EXETESEELLEL B ENGER estd en el origen de

muchos de estos problemas. Sin una formacidén adecuada, los
usuarios tienden a replicar practicas incorrectas o a utilizar solo una
parte de las funcionalidades del sistema. 11



C.

Esto no solo reduce la eficiencia operativa, sino que también
incrementa la dependencia del soporte técnico para resolver
situaciones que podrian evitarse.

Aunque estos errores pueden parecer aislados, en la practica
comparten un mismo origen: la falta de procesos claros,
capacitacion continua y una adopcion adecuada de la tecnologria.
En muchos casos, las herramientas digitales estan disponibles
cuentan con las funcionalidades necesarias, pero su
depende directamente de cémo son utilizadas en la operacion
diaria.

La captura incorrecta de datos, los problemas de comunicacién y
el uso inadecuado del sistema no surgen Unicamente por fallas
individuales, sino por la ausencia de lineamientos estandarizados
y seguimiento constante. Cuando no existen procesos definidos
0 estos no se comunican correctamente, cada drea tiende a
operar de forma distinta, generando inconsistencias que se
reflejan en la informacién y en los resultados.

Asimismo, la capacitacion juega un papel fundamental. No basta
con implementar un sistema; es necesario asegurar que los
usuarios comprendan su importancia, sus alcances y la manera
correcta de utilizarlo. Solo asf es posible transformar |la tecnologia

en una herramienta que realmente aporte valor. "



La digitalizacion en plantas de concreto

representa una gran oportunidad para mejorar la
eficiencia, la trazabilidad y la toma de decisiones.

Sin embargo, como se ha visto, la tecnologia por si sola no
resuelve los desafios operativos. Su verdadero impacto depende
de |la correcta integracion con los procesos y las personas que la
utilizan.

En este contexto, EEI] LI g CRCIH LI VIR IR EVTE. Mas
alla de atender incidencias, su funcion es acompanar a los
usuarios, identificar areas de mejora y contribuir a que las
herramientas se utilicen de manera adecuada y consistente.
Desde esta perspectiva, IR olelg BTl T\ g T VT I TETe o)
estratégico para la operacién}

A partir de la experiencia en el acompafiamiento a plantas
concreteras, la solucion C. Arkik ha enfocado sus esfuerzos en
no solo brindar herramientas tecnolégicas, sino también en
impulsar su correcta adopcion a través de capacitacion continua,
seguimiento operativo y mejora constante en el uso de los
sistemas. Este enfoque permite no solo reducir errores, sino
también maximizar el valor de la informacién y fortalecer la toma
de decisiones dentro de las plantas.

A medida que la industria continda avanzando hacia la
digitalizacion, el verdadero diferenciador no sera Unicamente la
tecnologia adoptada, sino la capacidad de cada organizacién

para utilizarla de manera efectiva.
13



El verdadero valor esta en
el respaldo que recibes.

Implementar tecnologia es solo el inicio.
Lo que realmente marca la diferencia es contar con
un equipo que esté ahi cuando mas lo necesitas.

|

tu planta cuenta con soporte técnico especializado,
disefado para resolver, optimizar y acompanar cada
proceso operativo en tiempo real.

Con

Nos aseguramos de que tu operacion siga
avanzando sin interrupciones, ayudandote a:

¢ Reducir tiempos muertos

¢ Mantener la continuidad operativa

¢ Mejorar la eficiencia del sistema

¢ Tomar decisiones con mayor confianza

Contactanos al +52 33 1319 6878 para conocer
mas sobre las funcionalidades deArkik y sus
beneficios para tu planta de'concreto.



AMCI presente en Expo
Constructo 2026

La Asociacién Mexicana de Concreteros Independientes (AMCI) tuvo una
destacada participacion en Expo Constructo 2026, estando presente los dias 3, 4 y
5 de junio como parte de uno de los encuentros mas relevantes para los sectores
de la construccioén, infraestructura e industria en México.

Durante estas jornadas, nuestro stand se convirtié en un espacio de encuentro
para productores de concreto, proveedores, constructores, ingenieros Yy
profesionales del sector, quienes conocieron de cerca las acciones, proyectos y
beneficios que AMCI| impulsa para fortalecer a la industria concretera
independiente del pais.

La participacion en Expo Constructo nos permitié generar nuevas oportunidades
de colaboracion, intercambiar experiencias con especialistas del sector y conocer
las tendencias e innovaciones que estan transformando la construccidén en México.
Asimismo, reafirmamos nuestro compromiso de representar y apoyar a nuestros
socios mediante iniciativas que promuevan la profesionalizacidn, la competitividad
y el crecimiento sostenible de la industria.

Agradecemos a todos los visitantes que se acercaron a nuestro espacio para
compartir ideas, inquietudes y propuestas. Su interés y participacion fortalecen la
vision de una industria mas unida, innovadora y preparada para afrontar los
desafios del futuro.

En AMCI seguiremos impulsando espacios de dialogo, capacitacion y
vinculaciéon que contribuyan al desarrollo de la comunidad concretera en todo
el pais.
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FRUMECAR PREFABRICADOS

MA’Q"’N’AS Fabricacion de hasta
AUTOMATICAS
DE FABRICACION

DE FICHA TECNICA

Caracteristicas Valores
oysoom_
® BLOQUES
® BOVEDILLAS

® BORDILLOS
® JARDINERAS M P_
L

Bovedillas de 20x20x460 8,600 unidades
® ADOQUINES
® ARQUETAS

Peso de la prensa 7,500kg
® CANALETAS

bloques por turno.

Peso medio por molde 1,000kg / 1,400 kg

Fabricacién de hasta

bloques por turno.

-

FICHA TECNICA

Caracteristicas Valores

Area ttil de trabajo 1,000 x 1,200mm
Altura minima y maxima de piezas 60 y 500mm
ispeianalnerks hasta Midem)

Fabricacion de hasta

bloques por turno. M P

GRAN CAPACIQAD
DE PRODUCCION FICHA TECNICA ’i

Caracteristicas Valores |

=T

Area (til de trabajo 1,000 x 1,000mm
Altura minima y méxima de plezas 60y 500mm
tepenaalimats hasta FEn)

Bloques 20x20x40 9,000 unidades
NO NECESITA
AFERARIS so00m
some o
_ 4.45 %230 x 2.34m /
| Pssomediopormoids |

800kg /1,200 kg

m g Medidas de transporte
g Peso de la prenza
Peso medio por molde

MATERIALES DE ALTA
CALIDAD Y PRECISION

PRECIO ESPECIAL PARA SOCIOS AMCI]




Megaproyectos que Impulsan la
Infraestructura Nacional

Las grandes obras que estdn transformando el desarrollo de México

La infraestructura ha sido histéricamente uno de los
pilares fundamentales para el crecimiento econdmico y
social de cualquier pais. En México, el desarrollo de
carreteras, ferrocarriles, aeropuertos, puertos, sistemas
hidraulicos y proyectos energéticos ha permitido
fortalecer la conectividad, impulsar la competitividad y
mejorar la calidad de vida de millones de personas.
Actualmente, el pais vive una nueva etapa de inversion
en infraestructura que promete generar importantes
beneficios para diversos sectores productivos, incluida
la industria del concreto.

Durante los ultimos anos, el Gobierno de México ha
promovido diversos programas vy proyectos
estratégicos enfocados en fortalecer la movilidad, el
comercio y el desarrollo regional. De acuerdo con
informacién de la plataforma Proyectos México, la
cartera nacional de infraestructura contempla
inversiones publicas y privadas en sectores como
transporte, energia, agua, salud y desarrollo urbano,
con el objetivo de atender las necesidades de
crecimiento de las proximas décadas.

Uno de los proyectos que continda generando impacto
en el sureste mexicano es el Tren Maya, una de las
obras ferroviarias mas importantes de Ameérica Latina.
Ademas de mejorar la conectividad entre diversos
estados de la region, el proyecto ha impulsado la
construccion de estaciones, vialidades, puentes, obras
complementarias y desarrollos urbanos asociados. Su
gjecucion ha requerido grandes volumenes de
materiales de construccion 'y ha generado
oportunidades para multiples empresas relacionadas
con la ingenieria y la infraestructura.

18




Otro proyecto estratégico es el Corredor Interoceanico del Istmo de Tehuantepec,
concebido para conectar los océanos Pacifico y Atlantico mediante infraestructura
ferroviaria, portuaria y logistica. Esta iniciativa busca fortalecer el comercio
internacional y convertir al sur del pais en una plataforma competitiva para la
inversion industrial. La modernizacion de puertos, vias férreas y parques industriales
representa una importante fuente de actividad para el sector de la construccion.

A estos desarrollos se suman los proyectos ferroviarios
anunciados recientemente para ampliar la conectividad
nacional. Entre ellos destacan nuevas rutas de pasajeros que
buscan fortalecer la movilidad entre distintas regiones del
pais, promoviendo alternativas de transporte mas eficientes
y sostenibles. Estas obras demandaran importantes
cantidades de concreto para la construccion de estaciones,
puentes, viaductos, plataformas y obras complementarias.

Uno de los proyectos que continda generando impacto en el
sureste mexicano es el Tren Maya, una de las obras
ferroviarias mas importantes de América Latina. Ademas de
mejorar la conectividad entre diversos estados de la region,
el proyecto ha impulsado la construccion de estaciones,
vialidades, puentes, obras complementarias y desarrollos
urbanos asociados. Su ejecucion ha requerido grandes
volumenes de materiales de construccion y ha generado
oportunidades para multiples empresas relacionadas con la
ingenieria y la infraestructura.

La infraestructura hidraulica también ocupa un lugar prioritario dentro de la agenda
nacional. A través de organismos como CONAGUA, se impulsan proyectos orientados
a mejorar el abastecimiento de agua potable, optimizar sistemas de riego y fortalecer
la gestion de recursos hidricos en diversas regiones del pais. Estas inversiones son
fundamentales para garantizar el desarrollo econédmico y la sostenibilidad de
comunidades urbanas e industriales.

México se encuentra en un momento clave para fortalecer su infraestructura
y consolidar su posicion como una de las economias mas dinamicas de
América Latina. En este contexto, los megaproyectos no solo representan
grandes inversiones, sino también una oportunidad para impulsar la
innovacion, generar empleo y construir las bases del desarrollo de las
préoximas generaciones.

19
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Mas control entre plantas.
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Cincuenta anos en el centro de la

industria:

Command Alkon y

F

plataforma operativa detras de los
materiales de construccion

Medio siglo de confianza, tecnologia y operaciones criticas... y lo que viene

después.

Cuando Command Data abrid sus puertas en 1976 con cinco empleados y un software
contable disenado para productores de concreto premezclado, sus fundadores no
estaban pensando en plataformas ni ecosistemas. Tenian un objetivo mucho mas
concreto: crear tecnologia pensada especificamente para esta industria, y no adaptar
soluciones desarrolladas para otros mercados.

Cincuenta afos después, la compania que
evoluciond hasta convertirse en Command
Alkon ha llevado esa vision mucho mas
lejos de lo que cualquiera habria
imaginado. Hoy, su tecnologia impulsa
operaciones criticas para mas de 2.800
clientes en mas de 80 paises, desde
productores independientes con una sola
planta hasta algunas de las companias
multinacionales de materiales mas grandes

del mundo. Cada dia, los sistemas de
Command Alkon respaldan mas de
690.000 cargas despachadas, mas de

60.000 camiones monitoreados y mas de
20.000 instalaciones de  produccion
operando en concreto premezclado,
agregados, asfalto y cemento alrededor del
mundo.

Para muchos de nuestros lectores, que
dependen de esta infraestructura todos los
dias, este aniversario tiene un significado

especial. Command Alkon no solo ha
permanecido vigente durante cinco
décadas en una industria altamente
exigente. Ha construido la plataforma

operativa sobre la que hoy funciona gran
parte de la industria.
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DisefAada para una industria donde Ia
precision lo es todo

Las operaciones en la industria de materiales de construccion son,
por naturaleza, criticas. El concreto comienza a fraguar desde el
momento en que sale de la planta. Las tolerancias de dosificacion
se miden en fracciones. Un camidn retrasado no solo representa
una demora; puede traducirse en una carga rechazada, un vaciado
interrumpido y una relacion afectada con el cliente. Para
productores de todos los tamanos, desde empresas familiares de
concreto premezclado hasta multinacionales de agregados con
decenas de canteras, la tecnologia que respalda estos procesos
tiene que funcionar correctamente. Siempre.

Esa realidad operativa explica por qué Command Alkon ha dedicado los ultimos
cincuenta anos exclusivamente a esta industria. La compania nunca buscd ser una
solucion para todos los mercados. Su enfoque ha sido profundizar en las necesidades
de los productores que suministran, dosifican, despachan, transportan y facturan los
materiales con los que se construyen carreteras, puentes, edificios y comunidades
enteras.

“Nuestra industria no es un espacio para probar tecnologia genérica”, afirma Martin
Willoughby, CEO de Command Alkon. “Cuando una planta de dosificacion se
detiene o un sistema de Dispatch falla, las consecuencias son inmediatas y reales.
Nuestros clientes confian en nosotros para operar procesos esenciales para su
negocio, y ganar y mantener esa confianza es lo que ha guiado todo lo que hemos
construido durante estos cincuenta anos.”

Los origenes: dos companias, una misma industria

Command Data y The Alkon Corporation llegaron al mismo mercado desde
caminos distintos. Command Data se enfocdé en sistemas contables, de
Dispatch y operacion para productores de concreto premezclado. Alkon, por
su parte, desarrolldé algunas de las primeras soluciones de automatizacion
para plantas. Ambas companias estaban resolviendo problemas reales para
una industria que habia superado los procesos manuales y necesitaba
tecnologia capaz de acompanhnar la complejidad de sus operaciones.
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En la década de los 80, Command Data adquirio Advanced Control
Systems, compafia que introdujo una de las primeras plataformas
comerciales de Dispatch computarizado, acercando la produccion y el
despacho dentro de una misma operacion. Ambas empresas se
fusionaron formalmente a comienzos de los anos 2000, dando origen a la
marca Command Alkon que la industria conoce hoy y a un portafolio
integral que abarca dosificacion, Dispatch, contabilidad y automatizacion
de plantas.

Incluso en ese momento, la identidad de la compania ya era clara: desarrollar
soluciones disenadas especificamente para la industria de materiales de
construccion y evolucionar junto a sus clientes.

Crecimiento a través de adquisiciones, profundidad a través del enfoque

Gran parte de la historia de Command Alkon ha sido una expansion estratégica y
disciplinada, basada en adquisiciones que ampliaron capacidades sin perder el
enfoque. Cada incorporacion fortalecié la capacidad de la compania de
acompanar a los productores en los mercados donde operan.

En 2002, ConAd se integré a la compahnia y sentd las bases de
COMMANDQqc, la solucion de control de calidad para concreto
premezclado de Command Alkon. En 2006, JWS Corporation amplié el
portafolio hacia agregados, asfalto y cemento. Su linea de productos Apex
sigue siendo hoy uno de los sistemas de tickets de bascula para materiales
a granel mas utilizados del mundo. Mas adelante, adquisiciones como
FiveCubits (Tracklt) fortalecieron la telematica y la gestion de entregas en
tiempo real, mientras que incorporaciones Mas recientes, como Ruckit,
Trimble Construction Logistics, Libra, Marcotte Systems y Digital Fleet,
anadieron nuevas capacidades en logistica, automatizacion de plantas y
conectividad de flotas, ampliando aun mas un portafolio que hoy cubre
toda la cadena de suministro de materiales.

Entre finales de los anos 2000 vy
mediados de la década de 2010,
Command Alkon acelerd su expansion

Entre finales de los anos 2000 vy
mediados de la década de 2010,
Command Alkon acelerd su expansion

global mediante adquisiciones global mediante adquisiciones
estratégicas, convirtiéendose en una estratégicas, convirtiéendose en una
compania verdaderamente compania verdaderamente

internacional que hoy atiende clientes
en mas de 80 paises con experiencia
local y soporte 24/7.

internacional que hoy atiende clientes
en mas de 80 paises con experiencia
local y soporte 24/7.



En la década de los 80, Command Data adquirio Advanced Control
Systems, compafia que introdujo una de las primeras plataformas
comerciales de Dispatch computarizado, acercando la produccion y el
despacho dentro de una misma operacion. Ambas empresas se
fusionaron formalmente a comienzos de los anos 2000, dando origen a la
marca Command Alkon que la industria conoce hoy y a un portafolio
integral que abarca dosificacion, Dispatch, contabilidad y automatizacion
de plantas.

Incluso en ese momento, la identidad de la compania ya era clara: desarrollar
soluciones disenadas especificamente para la industria de materiales de
construccion y evolucionar junto a sus clientes.

Crecimiento a través de adquisiciones, profundidad a través del enfoque

Gran parte de la historia de Command Alkon ha sido una expansion estratégica y
disciplinada, basada en adquisiciones que ampliaron capacidades sin perder el
enfoque. Cada incorporacion fortalecié la capacidad de la compania de
acompanar a los productores en los mercados donde operan.

En 2002, ConAd se integré a la compahnia y sentd las bases de
COMMANDQqc, la solucion de control de calidad para concreto
premezclado de Command Alkon. En 2006, JWS Corporation amplié el
portafolio hacia agregados, asfalto y cemento. Su linea de productos Apex
sigue siendo hoy uno de los sistemas de tickets de bascula para materiales
a granel mas utilizados del mundo. Mas adelante, adquisiciones como
FiveCubits (Tracklt) fortalecieron la telematica y la gestion de entregas en
tiempo real, mientras que incorporaciones Mas recientes, como Ruckit,
Trimble Construction Logistics, Libra, Marcotte Systems y Digital Fleet,
anadieron nuevas capacidades en logistica, automatizacion de plantas y
conectividad de flotas, ampliando aun mas un portafolio que hoy cubre
toda la cadena de suministro de materiales.

Entre finales de los afios 2000 y En 2021, Heidelberg Materials realizd
mediados de la década de 2010, una inversion estratégica minoritaria en
Command Alkon acelerd su expansion  Command Alkon, reforzando la

global mediante adquisiciones confianza del mercado en la tecnologia
estratégicas, convirtiéendose en una de la compania y consolidando una
compania verdaderamente vision compartida para acelerar Ia

internacional que hoy atiende clientes transformacion digital y ofrecer una

en Mmas de 80 paises con experiencia experiencia unificada en la nube para

local y soporte 24/7. toda la industria de materiales de
construccion.
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Command Cloud: la plataforma operativa para la industria de

materiales de construccion

Durante gran parte de su historia, Command Alkon operd con sistemas
instalados localmente: soluciones confiables y profundamente integradas en
las operaciones de sus clientes, pero limitadas por infraestructuras locales y
datos aislados. La transiciéon hacia una arquitectura nativa en la nube no fue
un cambio repentino de direccion. Fue una inversion estratégica de varios
anos para ofrecerle a la industria algo que nunca habia tenido: una plataforma
unificada capaz de conectar todos los procesos criticos del negocio, para todos
los tipos de materiales, en un solo lugar.

Command Cloud, presentado
oficialmente a comienzos de 2024, es el
resultado de esa vision. La plataforma
conecta materias primas, produccion,
Dispatch, logistica y finanzas en un
entorno Unico, abierto mediante APIs y

respaldado por seguridad de nivel
empresarial. Esta disenada
especificamente para la realidad

operativa de la industria de materiales de
construccién, no adaptada desde
plataformas genéricas de software.

La vision detras de Command Cloud es
clara: convertirse en la plataforma
operativa de referencia para la industria
de materiales de construccion,
conectando desde el sistema de
dosificacion de una sola planta hasta las
operaciones logisticas y financieras de
una empresa global. Ya sea que un
productor opere una ubicacion o cien,
Command Cloud esta disehada para
ofrecer \visibilidad en tiempo real,
consistencia operativa y datos que
permitan tomar mejores decisiones en
cada nivel de |la operacion.

Esa vision también incluye inteligencia artificial. Command Alkon esta integrando
capacidades inteligentes a lo largo de toda la plataforma para ayudar a los productores
a pasar de la experimentacion a resultados operativos concretos.

Los primeros resultados de la
dosificacion asistida por IA ya muestran
el impacto que esto puede generar en la
practica: una mejora de 27 puntos
porcentuales en precision de
dosificacién, una reduccién del 57% en
costos asociados a materiales fuera de
tolerancia y una reduccion del 71% en la
desviacion estandar del cemento, todo
sin necesidad de nuevo hardware ni
tiempos de inactividad. No son mejoras
menores.  Para productores  que
enfrentan presidn constante sobre sus
margenes, representan una ventaja
competitiva real.

La vision de la compania es clara: la 1A solo
genera valor cuando esta respaldada por
datos y conocimiento profundo de |Ia
industria. Las plataformas genéricas que
agregan |A sobre soluciones horizontales
dificilmente pueden replicar lo que
Command Alkon ha construido durante
cincuenta anos de enfoque exclusivo en
este sector. Cinco mil anos combinados de
experiencia en la industria dentro de su
equipo global, 36 patentes y décadas de
conocimiento operativo acumulado no son

ventajas faciles de igualar.
26



Sirviendo a toda la industria

Uno de los aspectos menos visibles de la escala de Command Alkon es la
diversidad de clientes que atiende. La plataforma esta presente en algunas de
las companias multinacionales de materiales mas grandes del mundo,
empresas que gestionan operaciones en decenas de paises, multiples lineas
de negocio y miles de transacciones diarias. Pero también forma parte del dia
a dia de productores independientes de concreto premezclado que operan
CON UNOS POCOSs camiones y una sola planta de dosificacion.

Ese alcance no es casualidad. La compania ha invertido constantemente en
experiencias de usuario y capacidades de producto disenadas para responder a las
realidades operativas de ambos escenarios. Un productor con una sola planta
necesita tecnologia intuitiva, rapida de implementar y confiable, incluso sin contar
con un equipo interno de TI. Una empresa global necesita seguridad de nivel
empresarial, controles financieros multiempresa, visibilidad en tiempo real entre
distintas geografias y una arquitectura abierta mediante APIs que se conecte con
un ecosistema tecnoldégico mas amplio. Command Cloud estd disenada para
ofrecer ambas cosas.

Respaldando a esa base global de clientes existe una estructura de soporte 24/7 con
equipos operando en distintos idiomas y zonas horarias. Porque cuando las
operaciones son criticas, el soporte también tiene que serlo

Los proximos cincuenta anos

Command Alkon entra en su segunda mitad de siglo con una identidad estratégica
mas clara que en cualquier otro momento de su historia. Su portafolio de soluciones
continla consolidandose alrededor de Command Cloud. La hoja de ruta
tecnoldgica incorpora inteligencia artificial en toda la plataforma con un enfoque
orientado a resultados operativos reales, no simplemente a nuevas funcionalidades.
Y su principal diferenciador competitivo —cincuenta anos de experiencia
especializada desarrollada junto a los productores que mueven esta industria—
sigue siendo extremadamente dificil de replicar.

La compania también esta invirtiendo
en la proxima generacion  de
profesionales de la industria:
experiencias de usuario modernas,
flujos de trabajo pensados para
dispositivos moviles y herramientas de
aprendizaje accesibles que reduzcan la

dependencia del conocimiento
institucional 'y hagan que las
operaciones de materiales de

construccion sean mas atractivas para
las nuevas generaciones que ingresan
al sector.

La direccion para los proximos cincuenta
anos es clara: operaciones conectadas,
inteligentes y basadas en datos, donde
cada productor, sin importar su tamano o
ubicacion, tenga acceso a la tecnologia
necesaria para operar con precision,
confianza y visibilidad, desde las materias
primas hasta la entrega final.
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Hace cincuenta anos, cinco personas se propusieron desarrollar un software
gue realmente respondiera a las necesidades de la industria a la que servian.
Esa vision original no ha cambiado. Lo que si ha cambiado es la escala con la
gue Command Alkon puede hacerla realidad.

28




il 5

1S it

f: i“.-l =7
i

www.odisa.com



El Impacto del Mundial 2026 en
la Infraestructura Mexicana

Mads que fatbol: una oportunidad para transformar ciudades,
movilidad y desarrollo urbano

La Copa Mundial de la FIFA 2026 representa uno de los
acontecimientos deportivos mas importantes en la historia reciente de
México. Por tercera ocasion, el pais sera sede de una Copa del Mundo y
se convertira en el primero en albergar tres ediciones del torneo. Sin
embargo, mas alla de los partidos y la pasion futbolistica, el evento esta
generando una importante transformacién en infraestructura,
movilidad y desarrollo urbano que dejara beneficios permanentes para
millones de mexicanos.

México recibira partidos en tres ciudades sede: Ciudad de México,
Guadalajara y Monterrey. Para atender la llegada de millones de
visitantes nacionales e internacionales, gobiernos, empresas vy
organismos privados han impulsado inversiones destinadas a mejorar
estadios, aeropuertos, vialidades, transporte publico y espacios urbanos.
Estas acciones buscan garantizar una experiencia de calidad para los
asistentes, al tiempo que fortalecen la infraestructura de las ciudades
anfitrionas

De acuerdo con diversos analisis econdmicos, la inversion relacionada
con el Mundial 2026 supera los 31 mil millones de pesos en proyectos de
infraestructura y desarrollo urbano. Estas inversiones abarcan obras de
movilidad, modernizacion de espacios publicos, conectividad digital,
infraestructura turistica y mejoras en servicios urbanos.

Uno de los proyectos mas emblematicos es la
remodelacion del histérico Estadio Azteca,
actualmente conocido como Estadio Banorte
Ciudad de México. El recinto sera sede del
partido inaugural del torneo y ha sido objeto de
importantes adecuaciones para cumplir con los
estandares internacionales exigidos por la FIFA.
Ademas de las mejoras dentro del estadio, se
han realizado obras complementarias en
vialidades, accesibilidad, transporte y servicios
urbanos en las zonas cercanas.




La infraestructura aeroportuaria también ha recibido una atencion especial.
El Aeropuerto Internacional de la Ciudad de México, asi como las terminales
aéreas de Guadalajara y Monterrey, han impulsado proyectos de
modernizacion orientados a mejorar la capacidad operativa y la experiencia
de los viajeros. Estas inversiones buscan responder al incremento esperado
en el flujo turistico durante el evento y fortalecer la conectividad de largo
plazo.

En materia de movilidad urbana, diversas ciudades han acelerado proyectos
de transporte publico y conectividad. Entre las acciones mas relevantes
destacan mejoras en sistemas de transporte masivo, rehabilitacion de
vialidades, ampliacion de espacios peatonales, ciclovias y proyectos de
integracion urbana que buscan facilitar los desplazamientos durante el
torneo y beneficiar posteriormente a la poblaciéon local.

Para la industria de la construccion, y particularmente para el sector del
concreto, el Mundial 2026 ha representado una importante fuente de
actividad econdmica. La construccion y modernizacion de infraestructura
demanda grandes volumenes de concreto para cimentaciones, puentes,
vialidades, plataformas, estaciones de transporte y obras urbanas
complementarias. Ademas, estos proyectos requieren materiales de alta
calidad capaces de garantizar seguridad, durabilidad y sostenibilidad.

Los beneficios econdmicos también son significativos. La Federacion
Mexicana de Futbol estima una derrama econdémica cercana a los 3,000
millones de dolares y un impacto positivo sobre sectores como turismo,
transporte, comercio, hoteleria y servicios. Incluso algunos analisis proyectan
qgue el evento podria impulsar temporalmente el crecimiento econémico
nacional y generar miles de empleos directos e indirectos.

Sin embargo, especialistas
sefalan que el verdadero éxito de
estas inversiones dependera del
legado que dejen una vez
concluido el torneo. Organismos
como el IMCO han destacado que
los beneficios de largo plazo estan
estrechamente relacionados con
la calidad de las obras realizadas y
con la capacidad de integrar estas
inversiones  dentro de una
estrategia de desarrollo urbano
sostenible.

El Mundial 2026 representa mucho mas
gue una competencia deportiva. Se ha
convertido en un catalizador para
acelerar proyectos de infraestructura,
modernizar ciudades y fortalecer la
competitividad de México ante el
mundo. Para la industria del concreto y
la construccion, esta oportunidad
demuestra como los grandes eventos
internacionales pueden impulsar
innovacion, inversion y desarrollo
economico, dejando una huella que
trasciende los noventa minutos de un

partido. 31
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R920 :

EXCAVADORA SOBRE CADENAS
LIEBHERR

DATOS TECNICOS

Capacidad cuchara retro: 1.10 m®

= Preparacion para martillo

» Peso operativo: 21.400 - 21.900 kg

= Potencia motor: 110 kW / 150 CV

= Motor: Cummins QSB6.7, 6 cilindros en linea

= Profundidad maxima excavacion: 6,60 m
Fuerza de excavacion: ISO 157 kN

» Fuerza de arranque: IS0 126 kN

« Velocidad de traslacion: 5 km/h

= Deposito combustible: 580 litros

VIVIR EL
PROGRESO R920

Seguridad: mejor visibilidad y accesos
Seguros.

= Equipamiento: mayor fuerza y durabilidad.
= Chasis: robustez y bajo desgaste.

« Confort: cabina amplia y ergonémica.

= Motor: eficiente y de bajo consumo.

Mantenimiento: accesibilidad y menor
tiempo parado.
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AMCi@

Asociacién Mexicana de Concreteros Independientes

Afiliate a la Asociac
Mexicana de- Qonﬂr
Independient;

En AMCI trabajamos para fortalecer a.nuestrasiée mpresa
alianzas estratégicas, convenios con institucion s‘de\s

nuestros patrocmadores

~N

Al afiliarse, tendra acceso a beneficios exclusivos, oportunidades de crecimiento,
vinculacion empresarial y representacion ante organismos clave del sector

MEMBRESIiA BASICA

Representacion y defensa de Intereses: como
Asociacion, representamos a nuestros afiliados ante
autoridades y reguladores, defendiendo los intereses
comunes de la Industria del Concreto.

Inclusion de su ficha de contacto y ubicacion en nuestro
sitioweb http://www.amciac.org

° Revista digital "México en Concreto".
Q Precios especiales en el Padrén de Proveedores.

o Una inscripcion gratuita a cualquiera de nuestros cursos
AMCI, con un valor maximo de $5,000.00.

@ Precios preferenciales para eventos de zona.

Participacién en juntas regionales, congresos y
exposiciones con conferencias de primer nivel.

Acceso gratuito al piso de exhibicion en la feria "World
ofConcrete" en Las Vegas como visitante.

o Juntas regionales (desayunos).

Acceso a Formacién y Capacitacion Especializada:
Disfrutade talleres, webinars y cursos AMCI a precios
preferenciales.

Descuento CONEXPO-CON/AGG (no aplicable para
expositores con stand en la feria)

Estamos a su disposicion para brindarle atencion personalizada y
resolver cualquier duda que tenga sobre el proceso de afiliacion.

Valle Oriente, 66269 San Pedro
Garza Garcia, N.L.

& www.amciac.org

MEMBRESIA PREMIUM
Incluye todo lo de la membresia Basica, mas:

o Plataforma de Compra-Venta donde podras
intercambiar maquinaria con otros afiliados.

Q Apoyo para convenio con entidades gubernamentales.

0 Plataforma de Empleo y Conexion de Talento:
Encuentre candidatos especializados a través de
nuestra bolsa de trabajo exclusiva para el sector

0 AMCI preferente, recibe descuentos en vuelos,
hospedajes y restaurantes.

0 Condiciones comerciales competitivas con Pumping Team
@ 10% de descuento en refacciones MTM

20% Descuentos cursos, certificaciones, talleres y
diplomados con IMCYC. 10% off en pruebas de
laboratorio 10% Descuentos en sellos de calidad, de
ollas, laboratorios y plantas

0 Acceso a plataforma cursos AMCI e IMCYC (Consulta el
documento completo aqui:

bttps://drive.google.com/file/d/INm3MdgMB2p9QXsced
JGg UpwWJInVDW8qZ/view?usp=sharing)

Descuentos del 10% al 15% en productos certificados
de A/P Safety. Capacitaciones gratuitas con valor
curricular DC-3, avaladas por expertos en seguridad
industrial (sujetas a programacion por parte de AMCI).

e 811804 4452

W amci@amciac.org


http://www.amciac.org/
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https://drive.google.com/file/d/1Nm3MdgMB2p9QXsceJJGqUpwWJnVDW8qZ/view?usp=sharing
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Concreto Autorreparable y
Materiales Inteligentes

La innovacion que podria transformar la durabilidad de Ias estructuras

Desde la antiguedad, la construccion ha buscado materiales cada vez mas
resistentes, duraderos y capaces de soportar las condiciones mas exigentes. A
pesar de ser uno de los materiales mas utilizados en el mundo, el concreto
tradicional presenta una caracteristica inevitable: con el paso del tiempo pueden
aparecer pequenas grietas provocadas por cambios de temperatura, humedad,
cargas estructurales o procesos naturales de envejecimiento. Aunque muchas
de estas fisuras son superficiales, su crecimiento puede generar problemas que
afectan la vida util de las estructuras.

Frente a este desafio, investigadores y empresas de distintos paises han desarrollado
una de las innovaciones mas prometedoras de la ingenieria moderna: el concreto
autorreparable. Se trata de un material disenado para reparar de forma autdnoma
pequenas grietas antes de que se conviertan en danos mayores, reduciendo costos de
mantenimiento y aumentando significativamente la durabilidad de las obras.

El principio detras de esta tecnologia es relativamente sencillo, aunque su desarrollo
requiere un alto nivel de investigacion cientifica. Algunos tipos de concreto
autorreparable incorporan bacterias especiales encapsuladas dentro de la mezcla.
Cuando aparece una grieta y entra agua al material, estas bacterias se activan y
generan minerales que rellenan automaticamente las fisuras, restaurando
parcialmente la continuidad de la estructura.

Otros sistemas utilizan microcapsulas que
contienen agentes reparadores. Al producirse
una fractura, las capsulas se rompen y liberan
sustancias capaces de sellar las grietas, evitando
gue continlen expandiéndose. Estas soluciones
permiten que el concreto responda de manera
inteligente a ciertas condiciones de deterioro
sin necesidad de intervencion inmediata.
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El desarrollo de materiales inteligentes representa uno de los campos mas dinamicos
dentro de la ingenieria civil y de materiales. Ademas del concreto autorreparable,
actualmente se investigan concretos capaces de monitorear su propio estado
estructural, detectar esfuerzos internos e incluso generar informacion sobre posibles
danos futuros. Estas tecnologias podrian revolucionar la manera en que se
inspeccionan y administran las infraestructuras.

Las ventajas potenciales son significativas. Una de las principales es la reduccion de
costos de mantenimiento. Puentes, carreteras, tuneles, presas y edificios requieren
inspecciones y reparaciones periodicas para garantizar su seguridad. Si las estructuras
pudieran corregir automaticamente pequefas fisuras desde etapas tempranas, seria
posible disminuir considerablemente las intervenciones correctivas y prolongar su vida
atil.

Ademas, el concreto autorreparable puede contribuir a la sostenibilidad de la
construccion. Al extender la duracion de las estructuras y reducir la necesidad
de reconstrucciones o reparaciones frecuentes, disminuye el consumo de
materiales, energia y recursos asociados a estas actividades. Esto se alinea con
los objetivos globales de construccion sostenible y reduccion de emisiones de

carbono.

Diversos centros de investigacion En México, el interés por materiales
alrededor del mundo contindan innovadores ha crecido conforme la
perfeccionando estas tecnologias industria busca soluciones que
para hacerlas mas accesibles vy permitan mejorar la calidad y el
viables a gran escala. Aunque desempeno de la infraestructura
actualmente su costo es superior al nacional. La necesidad de construir
del concreto convencional, los obras mas resilientes frente a
especialistas consideran que |la fendmenos climaticos, condiciones
evolucion de los procesos ambientales complejas y una
productivos permitira una adopcion creciente demanda de
cada vez mayor durante los proximos infraestructura esta impulsando la
anos. busqueda de alternativas

tecnologicas que aporten mayor
durabilidad.




ESTAMOS HECHOS T—
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Para los productores de concreto, estas innovaciones representan una
oportunidad de diversificacion y desarrollo tecnoldgico. La incorporacion de
materiales avanzados podria abrir nuevos mercados y generar soluciones
especializadas para proyectos de alta exigencia técnica. Asimismo, permitiria
fortalecer la competitividad del sector frente a los desafios que plantea la
construccion moderna.

El concreto autorreparable aun se encuentra en una etapa de expansion
tecnoldgica, pero sus avances demuestran el enorme potencial que tiene la
innovacion aplicada a los materiales de construccion. Lo que hoy parece una
tecnologia futurista podria convertirse en una herramienta habitual dentro
de las proximas décadas.

A medida que las ciudades crecen y las necesidades de infraestructura
aumentan, la industria debera apostar por materiales mas inteligentes,
resistentes y sostenibles. En ese escenario, el concreto autorreparable se
perfila como una de las soluciones mas prometedoras para construir
estructuras capaces de durar mas, requerir menos mantenimiento y

responder de manera eficiente a los retos del futuro
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BIM y Gemelos Digitales: La Nueva
Era de la Construccion Inteligente

Tecnologia, precision y eficiencia para los proyectos del futuro

La industria de la construccion esta experimentando una transformacion
impulsada por la digitalizacion. Durante décadas, los proyectos se
desarrollaron mediante planos bidimensionales, procesos manuales vy
sistemas de coordinacion que, en muchas ocasiones, generaban errores,
retrasos y costos adicionales. Hoy, herramientas como BIM (Building
Information Modeling) y los gemelos digitales estan revolucionando la forma
en que se disehan, construyen y administran las obras de infraestructura en
todo el mundo.

BIM es una metodologia de trabajo colaborativa que permite crear modelos
digitales tridimensionales integrando informacién arquitecténica, estructural,
mecanica, eléctrica y financiera dentro de una sola plataforma. A diferencia
de los planos tradicionales, estos modelos contienen datos detallados sobre
cada elemento del proyecto, facilitando la coordinacidon entre todas las
disciplinas involucradas.

Gracias a esta tecnologia, arquitectos, ingenieros, constructores y propietarios
pueden trabajar sobre un mismo modelo digital actualizado en tiempo real.
Esto permite detectar interferencias antes de iniciar la construccion, optimizar
recursos y reducir significativamente los errores durante la ejecucion de las
obras.

Segun especialistas de Autodesk, empresa
lider en soluciones tecnoldgicas para disefo y
construccion, la implementacion de BIM
mejora la productividad, incrementa la
calidad de los proyectos y permite una
gestion mas eficiente durante todo el ciclo de
vida de una infraestructura. Actualmente,
esta metodologia es utilizada en proyectos de
edificios, hospitales, aeropuertos, carreteras,
plantas industriales y desarrollos urbanos de
gran escala.
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Mediante sensores, dispositivos conectados e Internet de las Cosas (loT), los
gemelos digitales reciben informacion constante sobre el funcionamiento de
una estructura. Datos relacionados con temperatura, consumo energético,
vibraciones, flujo de personas, condiciones operativas y mantenimiento son
integrados dentro de un entorno digital

comportamiento del activo fisico.

Esta capacidad permite monitorear el
desempeno de edificios, puentes,
carreteras o plantas industriales en
tiempo real. Los administradores
pueden identificar anomalias, anticipar
fallas y tomar decisiones preventivas
antes de que se conviertan en
problemas mayores. Como resultado, se
reducen costos de mantenimiento, se
incrementa la seguridad y se prolonga
la vida util de las infraestructuras.

Para la industria del concreto, BIM
representa una oportunidad importante
para optimizar procesos. Los modelos

digitales permiten calcular con
precision los volumenes de material
requeridos, planificar suministros,
coordinar  entregas vy minimizar

desperdicios. Esto se traduce en una
mejor administracion de recursos y una
mayor eficiencia operativa tanto para
productores como para constructores.

La evolucion de BIM ha dado paso a una
tecnologia aun mas avanzada: los gemelos
digitales (Digital Twins). Un gemelo digital es
representacion
infraestructura fisica que no solo muestra como
fue disenada, sino también como se comporta
en tiempo real una vez construida.

virtual de una

que replica fielmente el

En Meéxico, el uso de BIM ha crecido
considerablemente durante los ultimos anos
debido a Ila necesidad de desarrollar
proyectos mas eficientes y competitivos.
Diversos organismos publicos y privados han
comenzado a adoptar estas herramientas
para mejorar la planeacion y ejecucion de
obras de infraestructura. Ademas, la creciente
complejidad de los proyectos relacionados
con movilidad, energia, industria y desarrollo
urbano estd impulsando la incorporacion de
tecnologias digitales en todas las etapas
constructivas.

BIM vy los gemelos digitales ya no son
conceptos exclusivos de los grandes
proyectos internacionales. Hoy representan
una realidad accesible y una ventaja
estratégica para quienes buscan construir
con mayor precision, eficiencia e innovacion.
En un mundo donde la informacion se ha
convertido en uno de los recursos mas
valiosos, estas tecnologias estan marcando el
camino hacia una nueva generacion de
infraestructura inteligente.
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Autodesk. (2025). Gemelos digitales y tecnologia BIM para la gestién inteligente de infraestructuras. Autodesk.
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