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Mensaje Presidente
Estimados miembros de la comunidad  concretera:

Por otra parte, en esta edición de México en Con-
creto les compartimos artículos sobre nuevas tec-
nologías constructivas, infraestructura y el pa-
norama de la construcción industrial en México.

Asimismo, me da mucho gusto presentarles La Voz del 
Concretero, una nueva sección dedicada a conocer las ex-
periencias y perspectivas de nuestros socios. Agradezco a 
TMX Concretos por acompañarnos en esta primera entrega.

Los invito a disfrutar esta edición y espero salu-
darlos personalmente el próximo 26 de noviembre.

Josué Zaragoza Santos
Presidente de la Asociación 
Mexicana de Concreteros 

Independientes

Es un gusto saludarlos nuevamente a través de este espacio. 
En primer lugar, quiero invitarlos a nuestra Asamblea Ordina-
ria AMCI 2026, que celebraremos el próximo 26 de noviem-
bre en el Hotel Marquis Reforma de la Ciudad de México.

En esta ocasión hemos preparado un programa es-
pecial que incluirá una plática interactiva: “¿En dón-
de está la rentabilidad del negocio del concre-
to?”. Además, abordaremos los siguientes temas:

•	 Caso de estudio de un concretero independiente. De 1 
a 500 plantas en USA.

•	 Indicadores de productividad y su relación con la ren-
tabilidad.

•	 Uso de fibras en el concreto.
•	 Patologías del concreto.
•	 Diseños con menor huella de carbono.
•	 Y más temas.
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EL CONCRETO EN NÚMEROS

CRECIMIENTO ANUAL+10.6%

¿Qué sectores están impulsando la construcción en 
México?

Valor de producción de las constructoras · 
Agosto de 2026

+25.2% OBRA PÚBLICA
Crecimiento acumulado de la construcción pública

TRANSPORTE Y 
URBANIZACIÓN+34.4%
Crecimiento acumulado en infraestructura

−4% OBRA PRIVADA

Crecimiento acumulado en infraestructura

Variación acumulada de la construcción privada
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CASAS IMPRESAS CON TIERRA: LA 
INNOVACIÓN MEXICANA QUE BUSCA 

TRANSFORMAR LA VIVIENDA
La combinación de materiales naturales y fabricación digital abre nuevas posibilidades 
para la construcción habitacional. En México, un proyecto experimental explora cómo apro-
vechar la tierra del propio terreno para desarrollar estructuras mediante impresión 3D.

Una nueva forma de construir con mate-
riales tradicionales

La búsqueda de alternativas constructivas más efi-
cientes y sostenibles ha impulsado el desarrollo de 
tecnologías que combinan materiales tradicionales 
con procesos de fabricación avanzados. Entre ellas 
destaca la impresión 3D con tierra, un sistema que uti-
liza mezclas de origen natural para crear estructuras 
mediante la colocación sucesiva de capas de material.

En México, SEED Collective, un laboratorio dedi-
cado a la investigación aplicada en materiales y 
sistemas constructivos, trabaja en el desarrollo 
de esta tecnología con el objetivo de explorar nue-
vas posibilidades para la construcción de vivienda.

El proyecto representa un avance experi-
mental en la integración de conocimientos 
constructivos tradicionales con herramien-
tas digitales, aunque todavía enfrenta de-
safíos relacionados con su resistencia, du-
rabilidad y aplicación a escala habitacional.

A diferencia de otros sistemas de impresión 
3D que emplean mezclas cementicias, esta 
propuesta se basa en el aprovechamiento de 
tierra disponible en el sitio de construcción, 
combinada con arenas y fibras naturales. El 
propósito es reducir la dependencia de mate-
riales transportados desde otros lugares y eva-
luar procesos constructivos que puedan adap-
tarse a diferentes condiciones del territorio.
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TEMIS: de la experimentación a la cons-
trucción

Uno de los principales avances de SEED Collective 
es TEMIS, un pabellón experimental construido en la 
Ciudad de México mediante impresión 3D con tierra.

La estructura, de aproximadamente 40 me-
tros cuadrados, fue desarrollada como un es-
pacio autoportante que integra diseño paramé-
trico, fabricación digital y materiales naturales.

Para su construcción se utilizó un sistema de im-
presión con brazo robótico, capaz de deposi-
tar el material siguiendo trayectorias previamen-
te definidas. Su geometría circular y sus muros 
de formas onduladas permiten explorar las po-
sibilidades arquitectónicas de esta tecnología

Uno de los aspectos más relevantes del proyecto 
fue el desarrollo de una mezcla con características 
específicas de consistencia y estabilidad. El material 
debía contar con suficiente fluidez para atravesar el 
sistema de impresión y, al mismo tiempo, conser-
var su forma para soportar las capas posteriores.

De acuerdo con información difundida sobre el pro-
yecto, las muestras de material alcanzaron una re-
sistencia a compresión de 31 kilogramos por cen-
tímetro cuadrado en pruebas de laboratorio. Sin 
embargo, este resultado corresponde a las mues-
tras ensayadas y no representa por sí mismo la 
capacidad estructural de una vivienda terminada.

EL PROYECTO EN CIFRAS

40 m²
Superficie aproximada del pabellón experimental

75 m²
Superficie prevista del prototipo habitacional

31 kg/cm²
Resistencia a compresión reportada en muestras

De un pabellón experimental a una vi-
vienda de 75 m²

No obstante, este plazo corresponde a una 
estimación del proyecto y todavía no re-
presenta un tiempo comprobado para la 
construcción integral de una vivienda.

Tras los resultados obtenidos con TEMIS, 
SEED Collective trabaja en el desarrollo de 
un prototipo habitacional de aproximada-
mente 75 metros cuadrados, con apoyo de 
una empresa italiana especializada en sis-
temas de impresión 3D para construcción.

Esta nueva etapa busca evaluar la viabili-
dad de trasladar la tecnología a una vivienda 
completa, considerando no solamente la fa-
bricación de los muros, sino también su inte-
gración con cimentaciones, cubiertas, insta-
laciones y otros componentes constructivos.

De acuerdo con Alan Cohen, director de Ges-
tión y Desarrollo de SEED Collective, el sistema 
podría permitir la impresión de la estructura de 
una vivienda en un periodo estimado de 10 a 15 
días, mediante una cuadrilla de cuatro personas.
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El aprovechamiento de materiales disponi-
bles en el terreno también podría disminuir 
ciertos costos asociados con el suministro 
y transporte de materias primas. Sin embar-
go, será necesario evaluar el costo total del 
sistema, incluyendo maquinaria, preparación 
de mezclas, mano de obra y elementos com-
plementarios, antes de establecer una com-
paración con los métodos convencionales.

Seguridad estructural: el principal desafío
Aunque los avances tecnológicos muestran 
resultados prometedores, la aplicación de 
este sistema en viviendas habitadas requie-
re demostrar su comportamiento bajo distin-
tas condiciones estructurales y ambientales.
Entre los aspectos que deben evaluarse se 
encuentran la resistencia a compresión, la ad-
herencia entre las capas impresas, la respues-
ta ante cargas laterales y movimientos sís-
micos, así como la absorción de humedad y 
el deterioro del material a lo largo del tiempo.

Estos factores adquieren especial im-
portancia en México, debido a la diversi-
dad de condiciones climáticas, geológi-
cas y sísmicas presentes en el territorio.
A ello se suman los requerimientos nor-
mativos, los mecanismos de aseguramien-
to y las condiciones de financiamiento ne-
cesarias para que este tipo de vivienda 
pueda incorporarse al mercado inmobiliario.

Por esta razón, la investigación deberá avan-
zar más allá de la fabricación de estruc-
turas experimentales y demostrar que el 
sistema completo puede cumplir con las 
exigencias de seguridad y durabilidad apli-
cables a la construcción habitacional.

¿Qué significa esta innovación para la 
industria de la construcción?

El desarrollo de viviendas impresas con tie-
rra refleja una tendencia hacia la diversifica-
ción de materiales y procesos constructivos, 
en la que la tecnología digital comienza a in-
tegrarse con recursos disponibles localmente.

Para la industria del concreto, este tipo de investigacio-
nes también resulta relevante, ya que muestra cómo 
están evolucionando los sistemas de construcción y 
la manera en que podrían combinarse distintas tec-
nologías y materiales dentro de un mismo proyecto.

La fabricación digital, el diseño de mezclas y el 
control de propiedades mecánicas son aspectos 
que conectan estas investigaciones con los desa-
fíos actuales de innovación y calidad en el sector.

Más que representar una sustitución inmedia-
ta de los sistemas convencionales, la impresión 
3D con tierra plantea nuevas preguntas sobre la 
eficiencia de los procesos, la selección de ma-
teriales y la adaptación de las soluciones cons-
tructivas a las necesidades de cada proyecto.

El siguiente paso será demostrar que los resul-
tados experimentales pueden trasladarse a vi-
viendas completas, seguras y económicamen-
te viables. Su desarrollo permitirá conocer con 
mayor precisión el papel que podrían desempe-
ñar los materiales naturales y la fabricación di-
gital en el futuro de la construcción en México.
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¿QUÉ TAN PRECISA ES 
LA DOSIFICACIÓN EN TU 

PLANTA?
Una pequeña variación en el pesaje pue-
de modificar el comportamiento de una mezcla

¿QUÉ PUEDE AFECTAR TU MEZCLA?

Pesaje incorrecto

Básculas descalibradas

Dosificación de aditivos

Falta de trazabilidad

¿QUÉ REVISAR?
Básculas, dosificado-
res, humedad y regis-
tros de producción.

TIP DE PLANTA

Verifica periódica-
mente tus equipos.

APRENDE CON AMCI

Capacitaciones técni-
cas para fortalecer la 
calidad del concreto.
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Puerto de Progreso:
La megaobra que busca transformar la 
logística del sureste
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Una transformación estratégica 
para el sureste mexicano

Con una inversión estimada de 12 mil 225 
millones de pesos, la ampliación del Puerto 
de Progreso busca transformar la capaci-
dad logística de Yucatán mediante nuevas 
superficies portuarias, infraestructura marí-
tima y mejores condiciones de navegación.

Ubicado en la costa norte de la penín-
sula de Yucatán, este recinto represen-
ta un punto estratégico para las activida-
des comerciales, industriales y turísticas 
de la región. Sin embargo, el crecimiento 
del transporte marítimo exige instalacio-
nes capaces de recibir embarcaciones de 
mayores dimensiones y atender una de-
manda operativa cada vez más compleja.

Para responder a estas necesidades, el 
proyecto contempla trabajos de dragado, 
construcción de plataformas, ampliación de 
áreas de maniobra y desarrollo de infraes-
tructura destinada a futuras terminales.

Más allá de incrementar su superficie, la 
modernización busca fortalecer la conecti-
vidad comercial del sureste mexicano y ge-
nerar nuevas oportunidades de inversión.

¿QUÉ CONTEMPLA LA AMPLIACIÓN?

Una intervención integral que combina draga-
do, nuevas plataformas portuarias, amplia-
ción del canal de navegación y espacios para 
futuras terminales comerciales y turísticas.

UNA NUEVA ETAPA PARA LA INFRAESTRUCTURA MARÍTIMA DEL SURESTE.
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UN MATERIAL ANTIGUO FRENTE A NECESIDADES ACTUALES

Uno de los componentes principales del 
proyecto es la ampliación de la superfi-
cie portuaria, que pasará de 34 a 114 hec-
táreas mediante la construcción de dos 
plataformas de 40 hectáreas cada una.

Estas nuevas áreas permitirán desarrollar 
terminales, espacios de almacenamien-
to y servicios logísticos para incremen-
tar la capacidad operativa del recinto.

La intervención también contempla dos dár-
senas de ciaboga de 600 metros de diáme-
tro, 16 posiciones adicionales de atraque y 
aproximadamente 4,500 metros de muelles.

El canal de navegación se amplia-
rá de 150 a 180 metros de ancho, con 
una profundidad de diseño de 13.3 me-
tros, para facilitar el acceso de em-
barcaciones de mayores dimensiones.

Uno de los mayores desafíos de in-
geniería es ganar nuevas superfi-
cies sobre el mar. Para ello, el proyecto 
contempla trabajos de dragado que per-
miten retirar materiales del fondo marino 
y mejorar las condiciones de navegación.

Parte del material extraído se aprove-
cha para conformar las nuevas plata-
formas portuarias, combinando la ex-
cavación submarina con procesos 
de relleno y preparación del terreno.

La estabilidad de las platafor-
mas depende de factores como 
la compactación del relleno, el 
comportamiento de los sedimentos, las co-
rrientes marítimas y las cargas operativas.

Estas condiciones requieren una pla-
neación técnica que permita ga-
rantizar la seguridad y funciona-
lidad de las nuevas instalaciones.

EL PROYECTO EN CIFRAS

114 ha — Superficie portuaria proyectada.
16 — Nuevas posiciones de atraque.
4,500 m — Longitud de muelles contem-
plada.
13.3 m — Profundidad de diseño del ca-
nal.

EL DESAFÍO DE CONSTRUIR SOBRE EL 
MAR

DRAGADO Y CONSTRUCCIÓN DE PLATA-
FORMAS
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EL CONCRETO FRENTE A LOS DESAFÍOS DEL MAR

Las obras portuarias requieren materiales 
capaces de resistir cargas elevadas, hu-
medad constante y condiciones ambien-
tales agresivas. En este contexto, el con-
creto es fundamental para la construcción 
de muelles, pilotes, losas, cimentacio-
nes y estructuras de protección marítima.

Uno de los principales desafíos es la expo-
sición a cloruros presentes en el ambiente 
marino, que pueden penetrar en el concreto y 
favorecer la corrosión del acero de refuerzo.

Por ello, el diseño de estas estructuras debe 
considerar la permeabilidad, los recubri-
mientos, el control de fisuración y las con-
diciones de exposición durante su vida útil.

La construcción también exige pro-
cesos adecuados de colocación, cu-
rado y control de calidad para ga-
rantizar un desempeño duradero.

UNA OBRA DESARROLLA-
DA EN TRES ETAPAS

01 — MEJORAMIENTO DEL 
CANAL

La primera etapa, financia-
da por el Gobierno de Yu-
catán con 1,630 millones de 
pesos, comprendió trabajos 
de dragado para mejorar las 
condiciones del canal de 
navegación. Esta fase con-
cluyó en marzo de 2026.

02 — TERMINAL DE CRUCEROS

Con una inversión privada de 
948 millones de pesos por 
parte de SSA Marine México, 
la segunda etapa contem-
pla intervenciones en la zona 
de cruceros para ampliar sus 
condiciones de operación.

03 — NUEVAS PLATAFORMAS

La tercera fase considera trabajos adicionales de dra-
gado y conformación de nuevas superficies portua-
rias. El contrato de la plataforma norte tiene programa-
da su ejecución entre octubre de 2026 y julio de 2027.

¿POR QUÉ IMPORTA LA DURABILIDAD?
En ambientes marítimos, la resistencia me-
cánica no es suficiente. El concreto también 
debe limitar el ingreso de agentes agresivos, 
proteger el acero de refuerzo y mantener sus pro-
piedades durante periodos prolongados de servicio.
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INFRAESTRUCTURA QUE ABRE NUEVAS OPORTUNIDADES

La ampliación del Puerto de Progreso 
forma parte de una estrategia para for-
talecer la conectividad logística de Yu-
catán y mejorar su participación en 
el comercio nacional e internacional.

Entre los proyectos complementarios des-
taca la conexión prevista con el Tren Maya 
de carga, que busca facilitar el traslado de 
mercancías y ampliar las alternativas de 
transporte hacia otras regiones del país.

La integración de infraestructura marítima y 
ferroviaria podría impulsar nuevas actividades 
industriales, atraer inversiones y mejorar las 
condiciones para el movimiento de productos.

Sin embargo, estos beneficios depende-
rán de la conclusión de las obras, la de-
manda comercial y la coordinación en-
tre los distintos sistemas logísticos.

EN NÚMEROS

$12,225 M Inversión total estimada.

80 ha Superficie adicional proyectada.

3 Etapas principales de desarrollo.

INGENIERÍA PARA UNA NUEVA ETAPA

La modernización del Puerto de Progre-
so representa mucho más que una amplia-
ción física. Sus nuevas plataformas, áreas 
de navegación e instalaciones plantean de-
safíos de ingeniería que requieren solucio-
nes constructivas resistentes y duraderas.

El proyecto será un referente para 
observar cómo las inversiones en 
infraestructura pueden transformar 
la capacidad logística de una re-
gión y abrir nuevas oportunidades 
para el sector de la construcción.
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¿PUEDEN LOS AGREGADOS RECICLA-
DOS SUSTITUIR A LOS NATURALES?

El tezontle es una piedra volcánica de estructu-
ra porosa y relativamente ligera, utilizada históri-
camente en la arquitectura del Valle de México.

Su menor peso frente a otras piedras per-
mitió reducir las cargas en construccio-
nes levantadas sobre terrenos lacustres.

Los agregados reciclados pueden conte-
ner mortero adherido, lo que generalmen-
te incrementa su porosidad y absorción de 
agua respecto a los agregados naturales.

Estas características deben evaluarse para 
determinar su influencia en la trabajabilidad, 
la resistencia y la durabilidad del concreto.

En México, Holcim ha reportado la incorpo-
ración de hasta 10 % de agregados recicla-
dos en determinadas producciones de con-
creto mediante su tecnología ECOCycle.

Este porcentaje corresponde a las condiciones 
de producción reportadas por la empresa y no re-
presenta un límite general para todas las mezclas.

PATRIMONIO EN PIEDRA

EL RECICLAJE YA LLEGÓ A LAS PLANTAS
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LA VOZ DEL CONCRETERO

El futuro del concretero independiente: 
financiamiento, tecnología y 

competitividad
Desde la perspectiva de TMX Concretos, la solidez financiera, la moderni-
zación tecnológica y las alianzas estratégicas son factores fundamentales 
para fortalecer el crecimiento de las empresas concreteras en México.

Uno de los principales retos de los con-
creteros independientes en México es 
alcanzar la solidez financiera nece-
saria para crecer y mantenerse com-
petitivos. Para TMX Concretos, este 
desafío requiere fortalecer tanto las 
oportunidades comerciales como la 
capacidad operativa de las empresas.

Una de las alternativas es impulsar es-
quemas de financiamiento para los 
clientes, mediante alianzas con finan-
cieras como Kontempo, que faciliten la 
compra de concreto a crédito sin com-
prometer la liquidez de las empresas.

Asimismo, el acceso a financiamien-
to para renovar equipos de producción, 
transporte y bombeo resulta fundamen-
tal para mejorar la capacidad operativa y 
responder a las exigencias del mercado.

Financiamiento, tecnología y competiti-
vidad

El futuro del concretero independiente

El desafío de crecer

Financiamiento para fortalecer el sector
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La modernización tecnológica repre-
senta otro factor clave para el desa-
rrollo del concretero independiente. 
La incorporación de sistemas de au-
tomatización y gestión, como Arcik, 
permite optimizar procesos y mejo-
rar la eficiencia de las operaciones

TMX Concretos también destaca la im-
portancia de consolidar relaciones con 
proveedores estratégicos como CE-
MEX, aprovechando su respaldo téc-
nico, tecnológico y comercial para for-
talecer la competitividad del sector.

“El futuro del concretero independiente dependerá de nuestra capacidad para 
profesionalizarnos, innovar y competir por calidad, eficiencia y servicio”.
- Arq. Manuel Francisco Aparicio Márquez
Director Concretos · TMX

Innovación y alianzas para competir

La tecnología como herramienta de 
crecimiento

Alianzas que generan valor
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CURSO AMCI
TECNOLOGÍA DEL CONCRETO: DE 
LOS MATERIALES AL CONTROL DE 

CALIDAD EN OBRA
Los días 21 y 22 de octubre de 2026, la Asociación Mexicana de Concreteros Indepen-
dientes (AMCI) llevó a cabo el curso Tecnología del Concreto, impartido por el MAC 
Raúl Alvarado Barbachano. La capacitación abordó los fundamentos técnicos que in-
tervienen en la elaboración, evaluación y correcta aplicación del concreto, desde la se-
lección de sus componentes hasta los procedimientos que influyen en su desempeño.

Durante las sesiones se revisaron las características del cemento, los agregados, el agua 
y los aditivos, así como su participación en el comportamiento de las mezclas. Tam-
bién se abordaron las pruebas al concreto, el diseño de mezclas de concreto y mor-
tero, y aspectos relacionados con la resistencia a la compresión, la consistencia y los 
tiempos de fraguado. Estos conocimientos permiten comprender mejor la relación en-
tre las propiedades de los materiales y los resultados obtenidos durante la producción.

El programa incluyó temas de aplicación en obra, como cimbras, acero de re-
fuerzo, curado del concreto y colado en clima caluroso. A través de esta ca-
pacitación, AMCI continuó impulsando la actualización técnica de los profe-
sionales de la industria, promoviendo el conocimiento de los materiales, el 
control de calidad y la aplicación de buenas prácticas en los procesos constructivos.
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DEL COLADO EN OBRA
A LA PRODUCCIÓN INDUSTRIALIZADA
Construcción industrializada: ¿el futuro está en los prefabricados?

Durante décadas, gran parte de la cons-
trucción ha dependido de procesos ejecu-
tados directamente en obra, donde activi-
dades como el armado, cimbrado, colado 
y curado del concreto están condiciona-
das por el personal disponible, el clima y la 
coordinación de distintas especialidades.

Frente a la necesidad de mejorar los tiem-
pos de ejecución y optimizar recur-
sos, los sistemas industrializados pro-
ponen trasladar determinadas etapas de 
fabricación a instalaciones especializadas.

Este modelo permite producir compo-
nentes bajo condiciones controladas 
y transportarlos posteriormente al si-
tio de construcción para su montaje.

DE LA CONSTRUCCIÓN TRADICIONAL A 
LA PRODUCCIÓN INDUSTRIALIZADA

¿QUÉ ES LA PREFABRICACIÓN?
Es un proceso que consiste en fa-
bricar elementos constructivos fue-
ra de su ubicación definitiva, general-
mente en plantas especializadas, para 
después trasladarlos y ensamblarlos en obra.

¿QUÉ CAMBIA?
PRODUCCIÓN CONTROLADA
Los componentes se fabrican bajo pro-
cedimientos definidos, con mayor control 
sobre materiales, dimensiones y curado.

PROCESOS SIMULTÁNEOS

Mientras se realizan cimentacio-
nes en obra, los elementos estruc-
turales pueden producirse en planta.

MONTAJE PLANIFICADO

Las piezas se transportan y colocan siguien-
do una secuencia previamente establecida.FABRICAR ANTES DE CONSTRUIR: UNA 

NUEVA FORMA DE ORGANIZAR LA OBRA.



30

PREFABRICADOS DE CONCRETO: FABRI-
CAR ANTES DE CONSTRUIR
La prefabricación permite producir vigas, 
columnas, losas, paneles y otros elemen-
tos estructurales mediante procesos rea-
lizados fuera del sitio de construcción.

En plantas especializadas es posible con-
trolar variables como la dosificación, la tem-
peratura, la colocación, la compactación 
y las condiciones de curado del concreto.

Este sistema resulta especialmente útil en pro-
yectos con componentes repetitivos, como na-
ves industriales, centros logísticos, estaciona-
mientos, puentes y desarrollos habitacionales.

Sin embargo, su implementación requie-
re definir desde el diseño las dimensiones, 
conexiones, tolerancias y secuencias de 
montaje, además de coordinar a fabrican-
tes, transportistas y responsables de obra.

¿QUÉ GANA UNA OBRA AL INDUSTRIA-
LIZARSE?

CONTROL DE CALIDAD

Unidades económicas vincula-
das con cimentaciones, montaje 
de estructuras prefabricadas y 
trabajos exteriores.

APROVECHAMIENTO DE RECURSOS

PRODUCTIVIDAD
La fabricación anticipada permite realizar de-
terminadas actividades de forma simultánea y 
reducir la dependencia entre etapas construc-
tivas.

LA INDUSTRIALIZACIÓN EN MÉXICO

Las condiciones de planta facilitan la inspec-
ción de materiales, el seguimiento de proce-
sos y la verificación dimensional de los ele-
mentos terminados.

La producción planificada puede disminuir 
desperdicios y optimizar el uso de materiales, 
aunque los beneficios dependen de la logísti-
ca, el consumo energético y las característi-
cas del proyecto.

1,738

151
Unidades económicas de esa 
clasificación registradas en 
Nuevo León.
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DEL DISEÑO DIGITAL A LA FABRICACIÓN
La construcción industrializada requiere una 
coordinación precisa entre diseño, fabrica-
ción y montaje. En este proceso, la metodolo-
gía Building Information Modeling (BIM) per-
mite integrar información geométrica, técnica 
y constructiva mediante modelos digitales.

Estas herramientas facilitan la identifi-
cación de interferencias, la revisión de 
conexiones estructurales y la planea-
ción de las secuencias de instalación.

Para los fabricantes de prefabricados, la 
integración digital contribuye a preparar 
información de producción, mejorar la co-
municación entre especialidades y forta-
lecer la trazabilidad de los componentes.

DEL MODELO A LA OBRA

01 — DISEÑAR
Definir dimensiones, conexiones, materiales y 
especificaciones técnicas.

02 — FABRICAR
Producir los componentes bajo condiciones 
controladas y verificar sus características.

03 — MONTAR
Transportar, posicionar y conectar los 
elementos conforme a la secuencia 
constructiva.

LOS RETOS DE CONSTRUIR CON PREFA-
BRICADOS
La industrialización también presen-
ta desafíos que deben evaluarse des-
de las primeras etapas del proyecto.

Uno de ellos es la inversión necesa-
ria en instalaciones, moldes, maqui-
naria y equipos especializados. Ade-
más, el peso y las dimensiones de los 
elementos pueden generar restriccio-
nes durante el transporte y montaje.
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Las conexiones estructurales represen-
tan otro aspecto fundamental, ya que 
deben garantizar la transferencia ade-
cuada de cargas y responder a las con-
diciones de servicio, incluidas las ac-
ciones sísmicas cuando corresponda.

La fabricación anticipada también exige 
una definición más completa del proyecto. 
Los cambios de diseño realizados duran-
te etapas avanzadas pueden incrementar 
costos y afectar los tiempos de ejecución.

NUEVAS OPORTUNIDADES PARA LA 
INDUSTRIA DEL CONCRETO
El crecimiento de los sistemas indus-
trializados abre nuevas posibilida-
des para las empresas dedicadas a la 
producción y suministro de concreto.

La fabricación de elementos prefa-
bricados requiere mezclas con ca-
racterísticas específicas de consis-
tencia, desarrollo de resistencia a 
edades tempranas y estabilidad dimensional.

En determinados procesos, alcanzar re-
sistencias tempranas adecuadas per-
mite optimizar los ciclos de desmol-
deo y aprovechar mejor los equipos 
e instalaciones, siempre que se cum-
plan las especificaciones técnicas.

¿QUÉ SIGNIFICA PARA LOS CONCRETE-
ROS INDEPENDIENTES?
La industrialización representa una oportunidad 
para diversificar servicios y colaborar con fa-
bricantes de elementos estructurales median-
te el suministro de concretos especializados.
Sin embargo, participar en este mercado re-
quiere evaluar la capacidad productiva, la 
demanda regional, la logística de entrega y 
los sistemas de aseguramiento de calidad.

Más que sustituir la construcción tradicional, 
la prefabricación amplía las aplicaciones del 
concreto y exige una mayor integración en-
tre productores, diseñadores y constructores.

¿HACIA DÓNDE SE DIRIGE LA CONS-
TRUCCIÓN?
La construcción industrializada represen-
ta una evolución en la manera de planear y 
ejecutar proyectos, impulsada por la bús-
queda de productividad, calidad y eficiencia.
Su desarrollo no significa que todas las estruc-
turas deban fabricarse mediante sistemas pre-
fabricados. La selección del método constructi-
vo continuará dependiendo de las condiciones 
técnicas, económicas y logísticas de cada obra.
En México, el desafío será fortalecer la ca-
pacidad industrial, impulsar la capacita-
ción especializada y desarrollar modelos 
de colaboración que permitan incorporar 
estas soluciones de manera competitiva.
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LA TECNOLOGÍA QUE PODRÍA CAMBIAR LA SEGURIDAD SÍSMICA EN MÉXICO
EDIFICIOS BAJO VIGILANCIA

La seguridad de un edificio no depende únicamente de cómo fue cons-
truido. También requiere conocer cómo responde ante un sismo y detec-
tar posibles cambios en su comportamiento estructural a lo largo del tiempo.

UNA NUEVA ETAPA PARA LA PRE-
VENCIÓN SÍSMICA

DE OBSERVAR LOS DAÑOS A MEDIR LA 
RESPUESTA

México se encuentra en una región de impor-
tante actividad sísmica, por lo que el diseño 
y la construcción de estructuras resistentes 
han sido fundamentales para reducir riesgos.

Sin embargo, la seguridad no termina cuan-
do se concluye una obra. Conocer cómo 
se comporta durante su vida útil, especial-
mente después de un terremoto, también 
es necesario para evaluar sus condiciones.

Actualmente, los sistemas de monitoreo es-
tructural permiten registrar información so-
bre la respuesta de los edificios mediante 
sensores instalados en puntos estratégicos.

Tradicionalmente, la evaluación de da-
ños se realiza mediante inspeccio-
nes visuales y estudios especializados.

Las nuevas tecnologías complemen-
tan estos procedimientos al medir ace-
leraciones, vibraciones y desplaza-
mientos durante un movimiento sísmico.

Esta información ayuda a los especia-
listas a identificar comportamientos in-
usuales y determinar cuándo es ne-
cesaria una revisión más detallada.



35

SENSORES QUE REVELAN CÓMO RESPONDE UN EDIFICIO
TECNOLOGÍA PARA MEDIR LO QUE NO SIEMPRE SE VE

DESPLAZAMIENTOS

Los acelerómetros registran el mo-
vimiento de una estructura y per-
miten analizar sus característi-
cas dinámicas durante un sismo.

DEFORMACIONES

Los sensores de desplazamiento ayu-
dan a conocer cuánto se mueve una 
parte de la estructura respecto a otra.

El monitoreo de la salud estructural, conoci-
do como Structural Health Monitoring (SHM), 
utiliza sensores y herramientas de análisis 
para registrar cómo responde una construc-
ción ante diferentes cargas y movimientos.

Estos dispositivos pueden instalarse en cimen-
taciones, niveles intermedios y azoteas, de-
pendiendo de las características del edificio.

Cuando ocurre un sismo, los equi-
pos registran información que permi-
te estudiar su comportamiento y detec-
tar variaciones que requieren atención.

¿QUÉ MIDEN LOS SENSORES?

ACELERACIONES Y VIBRACIONES

Los instrumentos de deformación 
permiten medir cambios en deter-
minados elementos estructurales 
bajo distintas condiciones de carga.
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ANÁLISIS DE DATOS
Los registros se comparan con referencias 
del comportamiento esperado para identi-
ficar variaciones que justifiquen una eva-
luación especializada.

CADA EDIFICIO RESPONDE DE MANERA 
DIFERENTE
Dos construcciones ubicadas en una mis-
ma zona pueden comportarse de forma 
distinta durante un terremoto.

Su altura, rigidez, configuración estructu-
ral, cimentación y las características del te-
rreno influyen en la respuesta.

Por ello, conocer la magnitud de un sismo 
no es suficiente para determinar sus efec-
tos sobre un inmueble.

MEDIR NO ES LO MISMO QUE DIAGNOS-
TICAR
Los sensores aportan información cuanti-
tativa, pero no identifican automáticamente 
todos los daños. Su interpretación requiere 
especialistas y, cuando corresponda, ins-
pecciones adicionales.

INFORMACIÓN QUE PUEDE MARCAR LA 
DIFERENCIA
Uno de los principales beneficios del mo-
nitoreo estructural es obtener registros del 
comportamiento real de un edificio durante 
un evento sísmico.
Una variación importante en sus frecuen-
cias naturales de vibración puede indicar 
cambios en la rigidez estructural, aunque 
también deben considerarse factores como 
la temperatura y las condiciones de ocupa-
ción.

Esta información permite reconocer com-
portamientos inusuales y orientar inspec-
ciones especializadas.

LA PREVENCIÓN SÍSMICA EN CIFRAS

Implementación estimada de servicios de 
monitoreo estructural en la Ciudad de 
México, según una especialista del sector.

MENOS DEL 10 %

7–8 %
Proporción estimada de condominios de la 
Ciudad de México que cuentan con seguro 
para proteger el inmueble ante siniestros.

DEL MONITOREO A LAS DECISIONES ES-
TRUCTURALES
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EL DESAFÍO DE INCORPORAR TECNOLO-
GÍA
Aunque los sistemas de monitoreo estruc-
tural ofrecen nuevas posibilidades para la 
prevención, su implementación en México 
todavía enfrenta obstáculos.

Entre ellos destacan los costos de insta-
lación, la falta de exigencias normativas 
generales y la necesidad de contar con 
personal capacitado para interpretar los 
registros.

Estas tecnologías pueden incorporarse 
tanto en edificios nuevos como existen-
tes. Sin embargo, considerarlas desde el 
diseño facilita la ubicación de sensores, la 
transmisión de datos y la planeación de su 
mantenimiento.

INFRAESTRUCTURA CADA VEZ MÁS IN-
TELIGENTE
El monitoreo no se limita a edificios. Tam-
bién puede aplicarse en puentes, viaduc-
tos, sistemas ferroviarios y otras obras de 
infraestructura.

La integración de sensores, telecomunica-
ciones y plataformas de análisis permite 
obtener información sobre las condiciones 
de las estructuras y apoyar decisiones rela-
cionadas con su operación y conservación.

El verdadero valor de esta tecnología está 
en transformar los datos registrados en ac-
ciones concretas: programar inspecciones, 
investigar anomalías y mejorar los planes 
de mantenimiento.

CONSTRUIR PARA RESISTIR, MONI-
TOREAR PARA CONOCER
La seguridad sísmica continúa depen-
diendo de la calidad de los materia-
les, el diseño estructural, la ejecución 
de obra y las condiciones del terreno.

El monitoreo no sustituye estos fac-
tores, pero puede complementar la 
ingeniería tradicional con informa-
ción sobre el comportamiento de las 
construcciones durante su vida útil.

HACIA UNA CULTURA DE PREVENCIÓN 
BASADA EN INFORMACIÓN

LA SEGURIDAD NO TERMINA CUAN-
DO SE CONSTRUYE UN EDIFICIO. 
TAMBIÉN DEPENDE DE CONOCER 
CÓMO RESPONDE CON EL TIEMPO.
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¿SE ESTÁ FRENANDO LA CONSTRUCCIÓN
DE NAVES INDUSTRIALES EN MÉXICO?

Después de varios años de expansión, la construcción industrial mexica-
na comienza a perder velocidad. Aunque disminuyen los nuevos proyec-
tos, la demanda de espacios logísticos y manufactureros continúa activa.

UN MERCADO QUE CAMBIA DE RITMO
Durante los últimos años, la construcción 
de naves y parques industriales creció im-
pulsada por la expansión manufacturera, 
el comercio electrónico y el nearshoring.

Sin embargo, hacia el cierre de 2026, los 
desarrolladores han comenzado a mo-
derar el inicio de nuevas obras y a eva-
luar con mayor cuidado sus inversiones.

De acuerdo con Solili, en septiem-
bre de 2026 el inventario industrial de 
los 15 mercados monitoreados alcan-
zó 115.2 millones de metros cuadrados.

MENOS OBRAS, PERO NO UN 
ALTO TOTAL

La superficie industrial en construc-
ción registró una disminución de 23% 
frente a septiembre de 2025 y de 
43% respecto al mismo mes de 2024.

Esta reducción refleja un ajus-
te en el ritmo de desarrollo, no 
una paralización del mercado.

La disponibilidad de inmuebles, los 
costos de construcción y la incer-
tidumbre comercial están influyen-
do en las decisiones de inversión.
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Al cierre de septiembre de 2026, México registró 
3.4 millones de metros cuadrados de superficie 
industrial en construcción, de acuerdo con Solili.

La cifra representa una reducción apro-
ximada de 2.5 millones de metros cua-
drados respecto a septiembre de 2024.

Entre enero y septiembre de 2026 comenzaron a de-
sarrollarse 2.5 millones de metros cuadrados, 31% 
menos que en el mismo periodo del año anterior.

MENOS PROYECTOS EN DESARROLLO

LA CONSTRUCCIÓN INDUSTRIAL EN 
CIFRAS

3.4 MILLONES DE m²
Superficie industrial en construcción.

−23 %
Variación anual de la superficie en desarrollo.

−31 %
Disminución de los nuevos inicios de obra 
entre enero y septiembre.

115.2 MILLONES DE m²
Inventario industrial en los 15 mercados monitorea-
dos.

LA CONSTRUCCIÓN INDUSTRIAL EN 
CIFRAS

La superficie industrial vacante alcanzó 6.3 millo-
nes de metros cuadrados en septiembre, aproxi-
madamente 30% más que un año antes.

La tasa de vacancia se ubicó en 5.5% del inventario 
monitoreado.

Ante una mayor disponibilidad, los desarrolladores 
están dando prioridad a la ocupación de inmuebles 
existentes antes de iniciar proyectos sin una de-
manda identificada.
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LAS EMPRESAS SIGUEN OCUPANDO 
ESPACIOS

Aunque la construcción de nuevas instalaciones se 
ha moderado, la actividad de arrendamiento y ad-
quisición continúa.

Durante septiembre de 2026, la absorción bruta 
industrial alcanzó 615,400 metros cuadrados, 5% 
más que en el mismo mes del año anterior.

En el acumulado de enero a septiembre, este indi-
cador llegó a 4 millones de metros cuadrados, con 
un incremento anual de 8%.

La demanda se mantiene vinculada con actividades 
manufactureras, logísticas y de almacenamiento, 
aunque su comportamiento varía entre regiones.

UN CRECIMIENTO DESIGUAL

Durante julio y agosto de 2026, la región Centro re-
gistró un crecimiento anual de 21% en la demanda 
de espacios industriales.

En contraste, el Norte presentó una disminución de 
9% y el Bajío una contracción de 43%.
Ciudad de México, Guadalajara y Monterrey con-
centraron conjuntamente 63% de la actividad na-
cional de ocupación registrada en ese bimestre.

EL FACTOR T-MEC

La revisión del Tratado entre México, Estados Uni-
dos y Canadá, junto con la incertidumbre comer-
cial, ha llevado a algunas empresas a posponer de-
cisiones de expansión.

A esto se suman los costos de construcción, el fi-
nanciamiento y la disponibilidad de infraestructura.

Los nuevos desarrollos dependen cada vez más 
de contar con condiciones comerciales que justifi-
quen la inversión.
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¿QUÉ SIGNIFICA PARA LA INDUSTRIA 
DEL CONCRETO?

La construcción de naves y parques in-
dustriales representa un mercado impor-
tante para los productores de concreto 
premezclado y elementos prefabricados.

Estos proyectos requieren materiales para 
cimentaciones, pisos industriales, patios 
de maniobra, vialidades interiores y otras 
estructuras sometidas a cargas operativas.

Una reducción en el inicio de nuevas obras 
podría disminuir la demanda de concreto 
en determinados mercados, especialmen-
te donde el ajuste constructivo es mayor.

Sin embargo, el impacto depende-
rá de la ubicación, los clientes y la 
participación de cada proveedor en 
otros segmentos de construcción.

NO TODO DEPENDE DE CONSTRUIR 
NAVES NUEVAS

Las instalaciones industriales exis-
tentes también requieren ampliacio-
nes, rehabilitación y mantenimiento.

La sustitución de pisos, la modernización 
de patios logísticos y la adecuación de 
áreas productivas representan oportuni-
dades para los proveedores de concreto.

En un mercado más selectivo, ofrecer solu-
ciones que optimicen los tiempos de ejecu-
ción y mantengan la resistencia y durabili-
dad de las obras adquiere mayor relevancia.

¿Y LOS PRECIOS DE RENTA?

En septiembre de 2026, el precio pro-
medio nacional de salida se ubicó en 
7.67 dólares por metro cuadrado men-
sual, 5% por encima del año anterior.

Aunque el crecimiento de las rentas se 
ha moderado, una menor actividad cons-
tructiva no implica necesariamente una 
reducción inmediata de los precios.
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EL CRECIMIENTO ENTRA EN UNA NUEVA 
ETAPA

Los indicadores de 2026 muestran 
que la construcción industrial mexica-
na atraviesa un periodo de ajuste des-
pués de varios años de expansión.

La reducción de nuevos proyec-
tos y el aumento de espacios dispo-
nibles reflejan una mayor cautela en-
tre desarrolladores e inversionistas.

Sin embargo, la demanda de insta-
laciones logísticas y manufacture-
ras continúa presente, aunque con di-
ferencias importantes entre regiones.

ADAPTARSE A LAS NUEVAS CONDICIO-
NES
De cara a 2027, la evolución del merca-
do dependerá de las decisiones de inver-
sión empresarial, el comercio internacio-
nal, las condiciones de financiamiento y la 
ocupación de los inmuebles disponibles.

Para los concreteros independientes, 
comprender estos cambios será funda-
mental al planear su capacidad producti-
va y detectar oportunidades comerciales.

La modernización de instalaciones existen-
tes, la rehabilitación de pisos industriales y 
la diversificación de proyectos pueden ad-
quirir mayor importancia en este escenario.

MÁS QUE UNA DESACELERACIÓN
El mercado industrial no está des-
apareciendo: está cambian-
do sus condiciones de crecimiento.

La planeación, la eficiencia constructi-
va y la capacidad de responder a nece-
sidades específicas serán factores de-
cisivos para los próximos desarrollos.

EL RETO YA NO ES SOLO CONS-
TRUIR MÁS, SINO IDENTIFICAR 
DÓNDE, CUÁNDO Y PARA QUIÉN 
CONSTRUIR.
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RADAR DEL CONCRETO
Lo que está moviendo a la industria

01 / PISOS INDUSTRIALES

La precisión comienza desde el piso
El IMCYC celebró en Tijuana, los días 22 y 23 
de octubre, un seminario especializado en pi-
sos industriales, un tema clave para la calidad 
y el desempeño de estas superficies.

02 / CEMENTO Y RESIDUOS

De los residuos al horno cementero
Cementos Moctezuma impulsa el aprovecha-
miento de combustibles alternos como parte 
de sus procesos de producción, buscando 
reducir la dependencia de combustibles con-
vencionales.

03 / CONCRETO PERMEABLE

Del escombro a un concreto que deja pasar 
el agua
El IPN desarrolló un concreto permeable utili-
zando residuos de demolición, una alternativa 
que explora nuevas posibilidades para reutili-
zar materiales de construcción.

04 / EN PERSPECTIVA

Tres señales de una industria en transfor-
mación
La especialización técnica, el aprovechamien-
to de residuos y la investigación de nuevos 
materiales muestran distintas formas de me-
jorar los procesos y ampliar las posibilidades 
del concreto.
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